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Presentacio

El volum que teniu a les mans s’inscriu en el marc de la celebracié dels 50 anys de I'lCE de la Universitat Autonoma
de Barcelona i vol ser un homenatge a les entitats que hi han confiat al llarg d’aquests anys, especialment la UAB
i 'administracié educativa, aixi com a totes les persones que, desenvolupant-hi la seva activitat professional, n’han
configurat la personalitat.

El llibre no pretén resseguir de manera exhaustiva la historia de la institucié. La memoria d’un sol programa o d’un any
académic ompliria un nombre de pagines semblant a les d’aquest document. Ha calgut, doncs, extreure’n una sintesi
forca esquematica, indubtablement subjectiva i limitada per la informacié disponible, perd amb un proposit ben definit:
dibuixar els trets que defineixen la institucio, assenyalar les fites més significatives de la seva trajectoria i descriure
breument diversos programes a tall d’exemple de la metodologia de treball de I'ICE.

El text reflecteix també la voluntat institucional de vincular-se al territori i als centres educatius per tal de ser al costat
del professorat en la tasca de facilitar als estudiants les millors maneres d’accedir al coneixement del mon en que els
ha tocat viure. Es compten per milers els professionals de I'educacié que han tingut en I'lCE de la UAB un referent de
formacio i d’acompanyament en les seves inquietuds per formar-se i millorar la seva labor docent.

Els 50 anys conviden a fer balang. Es un moment per mirar enrere, perd també per fer projectes de futur amb il-lusié.
Els projectes de treball es renoven periddicament; uns finalitzen, altres continuen i sovint se n’engeguen de nous,
sempre amb la voluntat d’adequar-se a les necessitats del moment. Res no hauria estat possible, tanmateix, sense la
professionalitat i la implicacio del professorat en comissié de serveis i de les persones encarregades de la direccio de
I'ICE; del suport del personal d’administracio i serveis i, durant un temps, de les delegacions de Girona i Lleida; i del
personal dels serveis de documentacio, publicacions i audiovisuals.

La redaccié d’aquest volum ha estat possible gracies a la dedicaci6 intensa i desinteressada de Josep Maria Tatjer
i Montserrat Anton, els quals, amb l'inestimable suport de Nuria Petitbd, han remenat arxius, documents, decrets i
fotografies per recuperar la memoria que ha quedat plasmada en aquestes pagines. Son tres persones que estimen
I'ICE i que mereixen el nostre reconeixement i un agraiment sincer.
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Retrat de la institucio

El segell de 'ICE de I’Autonoma. Principis que n’han guiat I’actuacio
Els dos referents, I’Autonoma i I'administracio educativa

La singularitat de I'lCE rau en el seu caracter de projecte conjunt de
la UAB i I'administracio educativa (durant els primers anys el Ministeri
d’Educacio i des de I'any 1981 la Generalitat de Catalunya). Es va crear
en el marc de la reforma educativa de la Llei d’educacié del 1970 i es
va refermar, en el cas de Catalunya, mitjangcant la Llei de coordinacio
universitaria i de creacié dels consells socials (Llei 26/1984, de 19 de
desembre).

Aquest caracter hibrid n’ha configurat I'estructura i les funcions, tant
pel que fa a la procedencia dels recursos i, de manera molt especial,
del personal, com al seu paper de lloc de confluéencia i de trobada de
grups internivell i interdisciplinaris.

Una peca clau en tota la seva trajectoria han estat les comissions de
servei de professorat d’ensenyament primari i secundari, com també la
dedicacio parcial de professorat de I’Autonoma, que han representat
un avantatge en comparacié amb altres formules d’adscripcio de
personal, molt menys adaptables a les necessitats de cada moment.
L’Unica plantilla propia de que ha disposat I'lCE ha estat la del personal
d’administracio i serveis, finangada per la UAB.

LLa perspectiva institucional

La direccid de I'ICE ha estat sempre un carrec de confianca del rector o rectora, amb una dependéncia directa de
I'Equip de Govern, de manera que, mantenint un alt grau d’autonomia en la seva gestio, desenvolupa I’activitat amb
coherencia amb les politiques de la UAB, d’acord amb el que determina el seu reglament.

Per tal de vetllar per la coordinaci¢ amb la Universitat, I'lCE disposa d’un drgan de govern, anomenat Consell, en que,
a més de la direccio i el personal propi, hi son representades les facultats i els departaments que fan activitats afins a
les de I'lCE.
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Per la seva propia naturalesa, aixi com pel taranna que ha caracteritzat la institucid des dels origens, I'lCE assumeix
la responsabilitat Ultima de tots els encarrecs i projectes que duu a terme, encara que, Obviament, els desenvolupin
equips i persones concretes.

La singularitat de I'ICE, que ja havia quedat recollida en els articles 34 i 45 dels Estatuts de la UAB del 1985, va ser
confirmada en els del 2003. De fet, és I'Unic institut que hi és esmentat nominalment i del qual s’especifiquen les
funcions, la composicié del Consell i la designacio del director o directora.

Segons allo que estableix I'article 32 dels Estatuts vigents (DOGC de 22/10/2003):

1. L’Institut de Ciencies de I'Educacio té com a objectius especifics contribuir a la formacio del professorat, a la recerca
educativa i a I'assessorament tecnic dins del camp de la planificacio educativa.

2. L'Institut de Ciencies de I'Educacio es regeix per un reglament que ha de ser aprovat pel Consell de Govern. El Consell
de I'Institut esta constituit pel personal academic propi o vinculat a I'lnstitut de manera estable, per una representacio del
personal d’administracio i serveis i per una representacio de les facultats i escoles i departaments que realitzin activitats en
camps afins. La designacio i el nomenament del director o directora corresponen al rector o rectora.




L’esperit de col-laboracio

A fi i efecte de ser més Utils al sistema educatiu, els responsables de I'lCE han cercat sinergies amb altres entitats i
institucions, tant per endegar iniciatives conjuntes com per rebre’n el suport en els projectes propis. Els socis principals
han estat, naturalment, les diverses instancies de la Universitat i del Departament d’Educacié de la Generalitat de
Catalunya, perd també centenars de centres d’educacio infantil, primaria i secundaria.

A més d’aquests socis «naturals», I'lCE ha establert vincles amb moltes altres entitats, amb les quals sovint se signen
convenis i contractes en que s’estableixen els pactes adients. Les institucions amb qué I'lCE ha col-laborat de manera
estable i continuada es poden agrupar en diversos tipus i donen fe de la varietat d’interlocutors.

Espais de col-laboracié

Institucions
i programes
internacionals

col-legis
professiona‘s!
associacions &
de professorat
i Moviments
de Renovacio
pedagogica |

&



La sintonia amb els canvis a I’'entorn

L'educacio a Catalunya ha viscut una transformacio enorme al llarg dels darrers cinquanta anys, tant pel que fa a
les lleis educatives i els plans d’estudis com al volum i la complexitat del sistema. L'ICE ha estat present en molts
d’aquests processos, tant a la universitat com en I’ensenyament no universitari.

L’ICE de la UAB ha deixat una empremta notable en moltes de les grans operacions de I'ambit educatiu del nostre pais.
En sdn exemples la creacid de determinades estructures i serveis de I’Autdbnoma, la innovacié docent a la Universitat,
la reforma de 'any 1970, la formaci¢ inicial i permanent del professorat i del personal formador, la catalanitzacié de
I'ensenyament, la renovacio pedagogica, la LOGSE, la modernitzacié de la formacié professional, la coeducacio, la
transicié de I'escola a la vida laboral, la interculturalitat, la didactica de les llenglies estrangeres, 'etapa d’educacio
infantil i les tecnologies de la informacio.

DE 6RAN VL
OCUPAR-ME D€
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La capacitat de reinventar-se i la flexibilitat estructural

Cada nou projecte implica nous reptes i noves modalitats
de treball. Quan ha calgut, s’han creat o s’han transformat
els models organitzatius o els serveis que s’oferien. Sovint
s’ha hagut de fer amb molt poc marge de temps per tal
d’atendre necessitats urgents. De vegades, les noves
exigéncies procedien d’encarrecs de I'administracio
educativa o de la Universitat i, altres cops, de projectes
endegats pel mateix ICE.

A diferencia d’altres institucions amb funcions similars,
com poden ser els centres de recursos pedagogics (CRP)
0 els organs de la Universitat, I'lCE no ha tingut mai una
plantilla propia de personal docent o investigador, de
manera que s’ha pogut recorrer en cada moment i per a
cada projecte als professionals més adients.

Val a dir que aquesta flexibilitat I'lCE la va tenir des dels
origens, és a dir, molt abans que la resta de la Universitat,
i i ha permes afrontar una gran diversitat de tasques.

Sens dubte, I'exemple més remarcable el trobem en el
curs Reciclatge de Catala, perd també en son mostres el
mateix CAP, els cursos d’accés a la universitat per a més
grans de 25 anys i els programes de formacio permanent
institucional (FOPI), o projectes com Pedactice, Espurna,
el Campus itaca o el Programa Argo.

Paral-lelament, I'lCE ha estat capac¢ d’assumir, quan se li
ha demanat, tasques i personal procedents d’altres ens
de I’Autdnoma, com ara el programa Universitat a I’Abast
o la Unitat d’Assessorament Psicopedagogic. Convé
recordar aqui el paper de la plantilla de secretaria i del
serveis de publicacions i d’audiovisuals de I'ICE, sempre
amatents ales necessitats de lainstitucio i a les exigencies
de I’Autonoma.
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La implicacio en les tasques de la Universitat

El primer director de I'lCE, el professor Francesc Noy, formava part del petit nucli de persones que van negociar la
creacio de la UAB i van contribuir a dissenyar-la des dels origens. Podriem dir, doncs, que a I’Autonoma I'lCE existia i
hi tenia un paper rellevant fins i tot abans de néixer formalment.

A més de les tasques relacionades amb la reforma educativa, I'ICE va funcionar durant els primers anys com un
veritable gabinet d’estudis i de planificacié de la Universitat, elaborant tota mena de projectes i analisis sobre creacié
de centres, seleccio de personal, costos, estatuts i reglaments. Un indici de la seva funcié en aquells moments és el
fet que el director de I'lCE formés part de I'equip rectoral.

Als anys vuitanta, I'administracio de I’Autdnoma, fruit del seu creixement i de les decisions politiques que s’anaven
prenent, va anar assumint algunes de les funcions que I'lCE desenvolupava en la década anterior i els seus serveis a
la Universitat es van transformar paulatinament, concentrant-se en sis ambits:

— la formacio inicial del professorat d’ensenyament secundari a través del certificat It e i n ENE L
d’aptitud pedagogica (CAP), g e

— els cursos d’especialitzacio i de postgrau,

— la col-laboracié en el reciclatge cientific del professorat universitari,

— els audiovisuals i les publicacions,

— els estudis sobre la transicio a la vida laboral dels titulats universitaris, i

— diverses actuacions adrecades a I'alumnat, com ara l'ingrés a la universitat dels

més grans de 25 anys o els cursos del Fons Social Europeu.

D’enca de finals dels vuitanta van prendre molta forca un seguit de noves linies de
treball endegades a la Universitat, ja sigui per iniciativa del Rectorat o del mateix ICE,

FORNADES

; L . L'Aut
la primera de les quals fou el Programa de Suport a la Innovacié de la Docéncia mm:v:;gmdm
Universitaria (PSIDU). En aquest context cal assenyalar la col-laboracio particularment &
intensa i fructifera amb la Coordinacié del COU i de les PAU de I’Autonoma. bk, e g

El suport a la recerca educativa, primordialment interdisciplinaria, i a I'experimentacio a I'aula

Els ICE, que havien estat concebuts com un instrument al servei de la reforma educativa de I'any 1970, van tenir
un paper cabdal en el disseny, el desenvolupament i el seguiment de la implantacié d’aquesta reforma. El Ministeri
d’Educacio6 partia de dues idees que llavors representaven una novetat: calia planificar, experimentar i avaluar els nous
programes d’ensenyament primari i secundari i, a més de les inspeccions, havien d’endegar aquesta tasca entitats
independents lligades a la universitat, és a dir, els ICE, encara que en el moment d’estendre la reforma a tots els
centres I'administracio no va aprofitar prou els resultats d’aquestes recerques.
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En 'ambit dels estudis i la recerca, a I'lCE de la UAB
es van impulsar treballs sobre temes que en aquells
moments eren nous al nostre pais, com ara la situacio de
la joventut, 'economia de I'’educacio, I'orientacio escolar,
la formacié professional, les didactiques o el bilingtisme, i
es va poder incorporar als equips de recerca persones que
havien quedat fora de I'estructura academica, algunes a
I'exili, aixi com també una fornada de joves de mentalitat
oberta i influits pels nous corrents internacionals. Els
anomenats planes nacionales de investigacion van servir
per coordinar i financar aquest programa.

Des de finals dels anys setanta la recerca de I'ICE
es va anar especialitzant en alguns temes, sovint de
caracter interdisciplinari, com a consequéencia tant de
les necessitats del sistema educatiu com dels punts
forts dels grups de recerca que hi treballaven. Com a
tematiques més reeixides podem esmentar la didactica
de les llengles estrangeres, especialment del frances,
aixi com la intercomprensio de les llengles romaniques,
la insercio laboral, la coeducacio i la interculturalitat.

Laplicacid de la LOGSE va donar lloc a la vinculacio
amb centres que experimentaven la reforma i a una nova
tongada d’estudis que no formaven part d’un projecte
global, sind que responien a la iniciativa de la institucid
i dels seus grups de recerca, o bé de col-lectius de
professorat 0 de centres que els plantejaven a
I'ICE. En aquest context s’hi poden incloure
diverses recerques aplicades amb
una participacié molt directa
dels ensenyants.

Paral-lelament, I'lCE va anar engegant al llarg dels anys
algunsinstruments de suport alarecercail’experimentacio
educativa, com ara la Biblioteca, la Revista de Revistes,
el Centre de Documentacié i Recursos Educatius, una
col-leccid d’informes, diversos llibres, i les revistes
Ensenanza de las Ciencias i Ensefanza de las Ciencias
Sociales.

La consolidacié dels departaments, com a consequéencia
de l'aplicacio de la Llei de reforma universitaria (LRU),
aixi com les exigéncies derivades de la carrera docent
del professorat i la manca de financament d’aquests
darrers anys, han centrat la recerca en diversos
projectes interdisciplinaris transversals dels ambits que
ens sdn més propis, com ara la formacié permanent

del professorat i altres professionals de I'educacio,

el desenvolupament i I’'experimentacid de materials
docents 0 els processos educatius a I'aula.




El rol de frontissa entre I’Autonoma i el professorat i els centres dels altres nivells educatius
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La reforma educativa de I'any 70 va englobar, per primera i ultima vegada, en un
Unic projecte i en una unica llei tot el sistema educatiu, des de la primera infancia
fins al final de la vida laboral. Segons I'article 73 de la Llei general d’educacio (LGE),
les funcions dels ICE, és a dir, la formacid inicial i permanent, la recerca educativa
i 'assessorament tecnic, s’estenien a tots els nivells del sistema. Tanmateix, les
competencies que els assignava la LGE van tenir un desenvolupament desigual.

En aquest context, I'lCE de la UAB ha volgut oferir-se, sempre que ha estat
possible, com a pont entre la Universitat i els altres nivells educatius, incloent-hi

I'escola bressol. Sens dubte, els projectes més coneguts dels darrers anys son el
Programa Argo i el Campus ltaca.

Les formes de col-laboracié s’han definit en cada cas, encara que partint dels
mateixos suposits: linteres mutu, la igualtat entre els interlocutors i I'acord.
L'objectiu ha estat i segueix sent donar a coneixer la UAB, oferir serveis i crear
llacos, no simplement fer-ne propaganda. Per part de I’Autonoma s’hi han implicat
docents de la majoria de centres i de forca departaments de la Universitat,

perd també els equips de govern de la Universitat i altres instancies. Algunes vegades hi han participat alumnes de
secundaria i, fins i tot, de primaria, perd sempre a través dels seus centres.

L’afany de ser presents en el pais com a criteri de formacio i de transformacio

Intervenir en els nivells no universitaris del sistema educatiu vol dir necessariament

apropar-se a la realitat del professorat i dels centres mitjancant la presencia IV Jornades d'Escola Ryral

a les diverses localitats i comarques, no només per facilitar la participacio
dels ensenyants en les activitats de formacio i els projectes de recerca i
desenvolupament, sind per raons de principi, entenent que cal que I'educacié
estigui com més arrelada al pais i a I’entorn millor.

Aquest arrelament pot semblar una obvietat avui dia, perd als anys setanta
constituia una petita revolucio i un primer retorn, encara molt timid, a les millors
epoques del nostre passat, que contrastava amb I'estructura rigidament
centralista i jerarquica del sistema educatiu.
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A més de les seves seus a Barcelona i a Bellaterra, I'ICE de la UAB va obrir, des de molt aviat, delegacions a Girona i a
Lleida, i va establir relacions i acords de col-laboracié amb els moviments de mestres que havien nascut per fomentar
la renovacié pedagogica a casa nostra. El suport a les escoles d’estiu, el curs Reciclatge de Catala, els plans unitaris
(posteriorment plans de zona), els assessoraments i els projectes amb centres representen fites d’aquesta politica de

I'ICE.

’aposta per la innovacio i la internacionalitzacio

Una de les constants de I'ICE ha estat el desig de fomentar el treball en equip i d’explorar nous camins per a la seva
tasca. Al costat dels cursos de formacid permanent s’han desenvolupat espais d’intercanvi i d’autoformacio, com
els seminaris permanents o els anomenats equips ICE, que sovint han generat spin-offs dedicades a la creacio i
I'experimentacio de materials didactics o de formacio, aixi com també al desenvolupament de projectes de recerca

aplicada.

Des dels origens, I'lCE ha impulsat I'existencia de llocs de trobada dels investigadors
i els professionals de I'educacié amb dues finalitats principals: compartir i debatre
coneixements i experiencies i fomentar el treball en xarxa. Les formules han estat
diverses: jornades, congressos, simposis, forums, etc., pero el plantejament de fons
s’ha mantingut fins ara. Val a dir que els recursos que ofereix Internet han creat un nou
marc per a la col-laboracié que s’ha intentat aprofitar.

En molts casos la innovacié requereix la internacionalitzacié. En una primera fase
es tractava d’acostar-se a altres realitats i assumir-ne criticament les aportacions
com a inspiracié per desenvolupar models propis. Es convidaven experts de fora o
s’organitzaven visites o estades en centres de prestigi per tal de conéixer de primera
ma els treballs que s’hi feien. El pas seglent va implicar la participacid en projectes
internacionals, en general en el marc de la Uni6é Europea, dels quals alguns cops adhuc
se n‘assumia la coordinacio.

Berema-Eulalo Colsacks v Beio Gulideez, adit
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Les grans etapes de la historia de I'ICE

La primera decada (1969-1980)

Els ICE van ser creats mitjancant un decret del Ministeri
d’Educacié I'estiu del 1969, com a avancament de la
reforma educativa que s’havia d’aprovar per llei I'any
seglient, de la mateixa manera que un any abans s’havien
posat en marxa tres universitats a Barcelona, Bilbao i
Madrid. Malgrat les seves mancances, la UAB aspirava
a ser una universitat homologable amb els estandards
internacionals i no havia de suportar el pes d'una
estructura feixuga i consolidada, com passava en altres
universitats amb més historia.

El paper de I'lCE de I’Autdnoma durant els anys setanta
s’explica, en part, pel fet de pertanyer a una universitat
que només tenia quatre facultats, un altre institut, el de
Biologia Fonamental, cap departament de pedagogia ni
de didactiques especifiques al campus i una administracio
molt migrada. Una de les unitats de I'lCE, la de Planificacio
i Assessorament, exercia les funcions d’un veritable
gabinet del rectorat, ja que s’encarregava de fer estudis
sobre I'organitzacio de la Universitat o les caracteristiques
de l'alumnat, i intervenia, per exemple, en el disseny
de nous centres de la Universitat, en els processos de
seleccio del professorat i en I'ingrés dels més grans de
25 anys.

Pel que fa a I'ensenyament primari i secundari, I'ICE
va contribuir al disseny i I'experimentacié del curs
d’orientacié universitaria (COU) i dels darrers cursos de
I'EGB (educacio general basica), va programar i organitzar
els cursos del CAP i altres de formacié permanent del
professorat, i va dur a terme un conjunt de recerques
sobre la realitat educativa i la reforma en curs.
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Els responsables de I'lCE van optar des de bon principi
per donar resposta a les necessitats del sistema educatiu,
per impulsar experiencies innovadores, per apropar-
se a les necessitats dels mestres i les escoles, i per
donar suport a les iniciatives d’altri en aquest sentit. La
biblioteca, el servei d’audiovisuals, el de publicacions i el
de documentacio formen part del mateixa idea.

En aquest marc s’inscriuen les delegacions de Girona i
de Lleida; els seminaris permanents i els grups de treball,
com a eines d’autoformacié i de creacid de materials;
les jornades, com a espai d’intercanvi de formacio; els
cursos de catala, i la col-laboracié amb les escoles d’estiu
i els Moviments de Renovacioé Pedagogica.



Quan va comencar a funcionar, I''CE estava situat a la Casa
Convalescéncia de I'Hospital de Sant Pau de Barcelona,
on també tenien la seu la Facultat de Giencies, I'Institut de
Biologia Fonamental (IBF) i, després d’una primera fase als
locals del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques
(CSIC) del carrer Egipciaques, el Rectorat i els Serveis
Centrals de I’Autonoma. Quan es van inaugurar els primers
edificis del campus de Bellaterra, I''CE hi trasllada la direccio
i les oficines, perd va mantenir la majoria de les activitats, el
servei d’audiovisuals i una secretaria a Sant Pau. Al cap de
poc temps s’obrien les delegacions de Girona i de Lleida,
la primera a la Seccidé de Lletres del Col-legi
Universitari i I'altra a I'Escola de Magisteri. Com
que les Uniques aules d’Us prioritari (0, fins i tot,
exclusiu) de que ha disposat mai I'lCE han estat
algunes de Sant Pau, una de les tasques ineludibles
en el moment de programar una activitat ha estat
negociar els espais on es dura a terme, generalment
a escoles i instituts o0 a facultats. Del curs Reciclatge
de Catala, en alguns moments se’n feien edicions a
dotzenes en centres educatius de moltes localitats.

| .t Nous reptes (1981-1994)

L’'1 de gener del 1981 la Generalitat de Catalunya

va assumir les competencies educatives de

'ensenyament primari i secundari, incloent-hi el

reciclatge i la formacio permanent del professorat i la
innovaciod pedagogica. La responsabilitat sobre aquests
ambits es va assignar a la Direccié General d’Universitats
i es va aplicar, si fa no fa, el mateix criteri que havia donat
lloc a la creacio dels ICE.

Paral-lelament, una part dels ajuntaments democratics,
aixi com algunes diputacions, van reorganitzar i ampliar els
seus serveis d’educacio, si ja en tenien, o els van crear de
bell nou, com a part d’'una nova politica de serveis socials.
En aquest nou marc, I'activitat dels ICE de Catalunya es
va expandir molt pel que fa a la formacio del professorat

i I'experimentaci® a les escoles. ElI Departament
d’Ensenyament exercia durant els primers anys una
direcci6 efectiva i coordinava les accions dels tres ICE.

Es va créixer en molts ambits: els cursos Reciclatge
de Catala, les activitats de formacio, la presencia
a les diverses localitats i comarques, el nombre de
comissions de servei, la col-laboracid amb els municipis
i els moviments i grups de mestres, o les jornades i
trobades. També van apareixer noves iniciatives, com els
plans unitaris (convertits després en plans de zona), els
programes de formacié permanent institucional (FOPI),
les convocatories de suport a la innovacié docent o els
cursos d’especialitzacio i de formacio per a la reforma.

Entre els projectes propis de I'lCE de la UAB d’aquest
periode cal remarcar el comencament de 'edicié de la
revista Ensenanza de las Ciencias, 'ampliacio del servei
de publicacions i les primeres coedicions, la produccid
d’audiovisuals, les linies de recerca de transicié escola-
treball, coeducacio i llengUes estrangeres, I'organitzacio
de congressos, la renovacioé del CAP, i la participacioé en
diversos programes europeus o estatals de recerca, de
formacio i d’emissio de videos via satel-lit.

Lany 1989 es van produir
dos esdeveniments que
van marcar la darrera part
d’aquesta etapa: la creacio
delesuniversitats de Gironai
de Lleida, que va comportar
la independencia de les
antigues delegacions de
'ICE, i [I'aprovacio del
Programa de Suport a la
Innovacio de la Docéencia
Universitaria, que va
renovar el rol de I'lCE a la
Universitat.
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Canvis de rumb (1994-2017)

Aquest periode s’inicia amb canvis significatius dintre de la UAB, derivats de I'eleccié d’un nou Equip de Govern, que
alhora va comportar el nomenament d’una nova Direcci¢ de I'ICE, en el mateix moment que la Facultat de Ciencies de
I'Educacioé (FCE), que s’acabava de crear, es consolidava posant en marxa totes les formes d’organitzacio i gestio que
li son propies i que van determinar unes relacions institucionals diferents de les vigents fins aquell moment.

Un altre factor rellevant fou el naixement del Comissionat d’Universitats i Recerca de la Generalitat (CUR). L'FCE
esdevenia I'tnic interlocutor de I'lCE en materia educativa a la UAB i, per la seva banda, I'aparicié del CUR modificava
les relacions de I'ICE amb la Generalitat.

En aquest periode, els ICE de les universitats catalanes van emprendre paulatinament camins diferents, tant per la
diversificacio de les funcions que desenvolupaven a la seva universitat com pels canvis en les politiques del Departament
d’Ensenyament.

En aquest interval de temps les fites principals que es poden esmentar son:

1 I'organitzacié conjunta del CAP amb la Facultat de S lincrement de la produccio
Ciencies de I'Educacio, la programacié d’un master i di- de videos i de material mul-
versos postgraus, el desenvolupament d’una aula virtual i timédia, amb projectes de
de cursos semipresencials i no presencials, pel que fa a caracter estatal, internacional
la formacio i el reciclatge dels professionals de I'educacié, i interuniversitari,

2 els forums d’Educacio i Pleiades, aixi com les xarxes de 6 la incorporacié del progra-
centres i els equips ICE, com a noves eines per afavorir la  ma Universitat a I’Abast i de
reflexio i la col-laboracio entre els ensenyants, la Unitat d’Assessorament
Psicopedagogic, i
3 la Universitat d’Estiu i els Cursos per a la Gent Gran,
! els programes Pedactice,
4 \a reestructuracié de les col-leccions de llibres de 'ICE, Argo, ltaca i Espurna.
les noves coedicions i la revista Ensenanza de las Ciencias
Sociales, i el comencament de I'edicio en linia, pel que fa
a les publicacions,
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Present i futur (2017 i continua...)

El mes d’octubre de 2017 es va aprovar el Pla estratégic
per a 2017-2020 de I'ICE, en el qual es destaca la vo-
luntat de I'Institut de continuar essent una institucid de
referencia en I’ambit de la formacio, I’orientacio, la innova-
ci6 educativa i la transferéncia de coneixements. Aquest
pla es concreta en quatre linies estrategiques:

1 Laformacié permanent del professorat: en aquest am-
bit, 'ICE té la missié d’analitzar les necessitats de for-
macid del professorat i dels centres educatius, atenent
les demandes de la Universitat i del territori i aportant co-
neixement, criteris, eines i metodologies per al disseny i
desenvolupament d’una formacié de qualitat. Juntament
amb I'Oficina de Qualitat Docent, promou la Unitat de
Formacio i Innovacio, responsable de la formacio del pro-
fessorat universitari i de I'impuls de projectes d’innovacio
docent.

2 La transferéncia, I'assessorament i la difusié sobre pro-
cessos d’innovacio a la comunitat educativa: I'lInstitut pro-
mou i lidera projectes d’innovacié educativa a la Univer-
sitat i al territori; dona suport i fa difusié de coneixement i
de bones practiques.

3 Lorientacio i I'assessorament a I'alumnat universitari i
a l'alumnat en la transicié secundaria-universitat: a través
de diferents programes, s’acompanya i s’orienta I'alum-
nat i el professorat en la transicié entre etapes educatives
Nno universitaries i la universitat; i es col-labora amb el Pla
d’accio¢ tutorial de la Universitat, orientant i assessorant
estudiants amb necessitats especifiques.

4 La coordinacio i la col-laboracid amb la UAB i altres
institucions educatives: I'lCE participa activament en la
reflexio, la discussio i I'aportacio de criteris sobre temes
d’interés de la comunitat educativa.

Al capitol 3 s’especifiquen les accions que permetran
desenvolupar aquest pla estratéegic.
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Les direccions
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Ambits de treball
Formacio reglada

Sota la denominacié genérica de cursos reglats s’inclouen
aquells que s’han d’emmotllar a un programa preestablert
i que donen lloc a una titulacio oficial, ja sigui emesa per la
Universitat o per I'administracio educativa. Entre els que
ha organitzat I'lCE, els més coneguts, sens dubte, son
el CAP i el curs Reciclatge de Catala, perd n’hi ha hagut
d’altres, com ara:

1 el mestratge de Ciéncies de I'Educaci6 i Didactiques
Especifiques, fet en collaboraci6 amb la Universitat
Nacional Autonoma de Nicaragua, i el mestratge
d’Especialitzacié en Educacio, Immigracio i Minories,

2 els postgraus de Técnic en Educacio, de Didactica de
I’Alemany com a Llengua Estrangera, d’Educacio Fisica i
d’Atencidé Socieducativa a I’/Alumnat d’Origen Immigrant i
Minoritari, i

3 diversos cursos d’especialitzacié i d’idoneitat.
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Un capitol a part el formen els cursos que podriem
denominar quasi reglats, els quals, tot i no conduir
a una titulacié oficial, s’adiuen a una pla dissenyat per
I'administracié, que és qui en determina els continguts i
les condicions. En aquesta categoria hi figurarien, a tall
d’exemple, la formacié d’interins, els cursets de reciclatge
per a les diverses reformes i els programes de formacio
permanent institucional (FOPI). També s’hi podria incloure
el Programa de Formacié Pedagogica del Professorat
Novell que es va oferir a la UAB en el marc del PSIDU i el
FDES. Cal recordar que la majoria d’activitats organitzades
per I'ICE sén reconegudes per I'administracio i formen
part de la carrera docent del professorat.



Formacio permanent i canvis pedagogics

La major part de I'oferta formativa organitzada per I'ICE es dissenya expressament per atendre unes mancances
del sistema o unes demandes concretes. Al llarg dels anys, I'ICE ha fet servir diversos procediments per detectar
aquestes necessitats, des dels seminaris permanents i els equips de formacio de professorat formador fins als serveis

municipals o els grups de mestres.

Tant els seminaris permanents, en el seu moment, com més tard els equips, han estat
creacions de I'lCE de la UAB per facilitar la formacio i 'autoformacio dels seus membres,
aixi com també per esdevenir una font d’iniciatives i propostes de formacio¢ i innovacio
educativa. Durant els anys setanta un dels més actius fou el Seminari Permanent de Ciencies
Naturals. Pel que fa a les modalitats, a més dels cursos, seminaris i tallers, cal remarcar la
importancia que van adquirir, en el marc dels anomenats plans de zona, els assessoraments
a centres, aixi com també I'oferta de cursos semipresencials i no presencials dels darrers
anys, que parteixen d’una visié interactiva i participativa de la tecnologia.

LICE ha impulsat també projectes
d’acompanyament en centres (Innovar per
Aprendre, Escoles que Aprenen); seminaris
de reflexi6 sobre la practica educativa
(Mirades de Mestre), la formacio en xarxa
(Xarxa d’Instituts Innovadors); ha impulsat
programes educatius per a la petita infancia
(Programa Educatiu d’Infancia i Familia) i
participa en projectes compartits, com ara
el projecte Magnet (amb la Fundacié Bofill),
Eines pel Canvi (amb el Consorci Educacio
de Barcelona i la Facultat de Ciencies de
'Educacic de la UAB), Xarxes pel Canvi
(amb el Consorci d’Educacié de Barcelona,
Rosa Sensat i Escola Nova 21), Xarxa
d’'Innovacié d’Escoles de Primaria, XIEP
(Serveis Territorials del Valles Occidental),
i Cosmocaixa (Obra Social La Caixa).
Els projectes abasten diferents ambits i
etapes educatives, sén dinamics i mostren
el compromis de I'lCE de la UAB amb el
territori.

Pel que fa a les iniciatives internacionals
de formacio en qué ha intervingut I'ICE, cal
esmentar-ne dues, tant pel finangament
que van rebre com per la riquesa dels
materials elaborats: Forciencias i Soman.
El primer projecte, que va ser patrocinat pel
Ministeri d’Educacioé i Ciéncia, s’adrecava
al professorat de ciencies d’ensenyament
secundari d’Ameérica Llatina i constava
d’una col-leccié de videos, produits pel
servei d’audiovisuals de I'ICE i emesos per
satel-lit, i d’'un conjunt de materials escrits. El
segon era un projecte europeu de disseny i
desenvolupament d’un curs sobre regulacioé
i autoregulacio dels aprenentatges, amb els
materials corresponents.
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Innovacio i experimentacio a I'aula

Val a dir que la formacio del professorat
és una condicid necessaria, perd no su-
ficient, per a la renovacié pedagogica.
Cal introduir noves metodologies i nous
continguts a les aules. Aquesta ha estat
des de bon principi la tasca dels centres
experimentals i dels grups de treball.

El primer centre vinculat oficialment a
I'ICE fou I'Institut Joanot Martorell d’Es-
plugues de Llobregat, que va col-labo-
rar en el disseny i I'experimentacié del
COU; paral-lelament, es duia a terme el
seguiment a trenta escoles de primaria
dels cursos de 6e, 7¢ i 8¢ d’EGB, a
mesura que S’anaven introduint. Poc
després es va crear a Sabadell 'Escola
Ribot i Serra, que ha estat ligada a I'lCE
durant molts anys i ha desenvolupat,
entre d’altres, una experiencia de tallers
prou remarcable.

Dos instituts d’ensenyament secundari:
el Valles, de Sabadell, i el Badalona VI,
van mantenir una relacié semblant amb
I'ICE durant I'experimentacio de I'ESO.

Una iniciativa més recent que, a diferen-
cia de les anteriors, no té caracter ofi-
cial, ha consistit en la configuracic de
xarxes de centres al voltant d’'un pro-
jecte comu. Actualment les més actives
son la d’Instituts Innovadors i la d’Esco-
les que Aprenen.
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Una altra linia prio-
ritaria de I'lCE ha

estat la creacid
i difusi de ma-
terials didactics, Retrobem el mon
primer en paper, e
després en for- R Ap—
mat audiovisual o
multimedia i, en
una epoca mes

L]

recent, com a re-
cursos a Internet.
De finals dels setanta i principis dels vui-
tanta recordem els ltineraris de Ciencies
Naturals i de Ciencies Socials, el Grup
Zero de Matematiques, el projecte Fa-
raday de Fisica i Quimica, Hacer Histo-
ria O les publicacions de filosofia.

Diverses circumstancies, algunes de
les quals tecnologiques, han dificultat
I'edicid d’aquesta mena de publica-
cions, que cada cop ha esdevingut
més esporadica i que normalment
nomeés ha estat possible en col-labo-
racid amb altres institucions, com el
projecte al voltant de I’energia, amb la
Generalitat de Catalunya, o el llibre de
cancons Corrandescola, amb el De-
partament d’Ensenyament. En aquest
context cal remarcar la col-leccid
[’Estadistica en el Vostre Mon, traduii-
da de I'anglés per iniciativa d’un grup
de professors. Aquestes publicacions
van ser trameses als centres educa-
tius perque les poguessin utilitzar.

La produccio de videos didactics
per a I'ensenyament universitari
va rebre una forta empenta arran
de les convocatories del PSIDU,
i va assolir un nivell de qualitat
homologable a alldo que oferia
el mercat. La majoria d’aquests
videos tractaven temes de biolo-
gia, medicina o veterinaria, pero
se’n van fer també de temes de
ciencies socials i humanitats,
com l'arqueologia i o la geogra-
fia. Alguns van obtenir premis en fes-
tivals de cinema cientific.

El desenvolupament de la tecnologia
multimedia i d’Internet ha obert no-
ves perspectives en que I'lCE també
ha volgut participar. Com a exemples
destacats, podem esmentar el pro-
jecte europeu Pedactice d’'us de I'or-
dinador a l'aula, i I'Espurna.

Tanmateix, la major part de les expe-
riencies d’aula que s’han dut a terme
en el marc de I'lCE o amb el seu su-
port no han generat publicacions ni
audiovisuals, sind, en tot cas, informes
sobre el desenvolupament i els resul-
tats. Els grups de treball que els pro-
tagonitzen s6n molt diversos tant pel
seu abast com per la seva projeccio,
perd sovint han tingut un paper relle-
vant en la transformacié de I'ensenya-
ment. Des de I'educacio infantil fins a
la universitat centenars de projectes
en donen fe.



Estudis i recerques

En 'ambit de la recerca es poden distingir diversos tipus d’estudis, que corresponen en part a fases diferents del
desenvolupament de la institucid. Un primer bloc el formen les recerques dels anomenats planes nacionales de
investigacion para el desarrollo de la educacion, que abordaven questions relacionades amb la reforma de 1970
que havien de ser aprovades oficialment per 'anomenat CENIDE (Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo de
la Educacion). D’altra banda, es duien a terme estudis relacionats amb I'estructura, el professorat i I'alumnat de la
mateixa Universitat Autonoma i recerques per a altres institucions, com ara I’Ajuntament i la Diputacié de Barcelona.

A tall orientatiu, heus aqui alguns dels temes tractats en aquests treballs: bilinglisme, costos de I'ensenyament,
planificacié escolar a I’Area Metropolitana de Barcelona, noves professions, experiéncies al COU (curs d’orientacio
universitaria), organitzacio dels espais escolars, ensenyament programat, observacid mitjancant un circuit tancat de
televisio, o seguiment de promocions de titulats de la UAB. Per a cada tema es creava un equip ad hoc format per
un grup d’investigadors joves sota la direccidé d’'un de sénior. En alguns casos, com en I'estudi sobre assistencia
psicologica a les escoles de Barcelona, se cercava la col-laboracié d’una institucié externa.

Paral-lelament, es van anar constituint grups més estables que duien
a terme recerca en un ambit especialitzat. La relacié entre I'lCE com a Liwida, 1906
institucio i aquests grups no estava exempta de dificultats, pero val a
dir que, en general, el benefici era mutu: I'lCE els donava suport i els
aixoplugava i els grups esdevingueren una part molt substancial de
I'activitat investigadora de I'lCE.
Segones

Les principals linies de recerca endegades en aquest marc van ser el treball Jornades
social, la relacio entre educacio i treball, la coeducacio, la multiculturalitat, la
planificacio i la gestid educativa, I'estructura i funcions del sistema formatiu, "
la innovacié educativa, I'escola infantil, la formacié del professorat, i la Educativa
didactica de les llengtes romaniques. Al costat de la tasca dels grups s’han
continuar fent recerques puntuals sobre temes concrets o experiencies del
mateix ICE. Cal remarcar que durant els anys vuitanta I'lCE va engegar per

de Recerca
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Trobades, jornades, forums, col-loquis, simposis i congressos. Escoles d’estiu, cicles i setmanes

Aqguest apartat inclou un gran nombre de reunions de pro-
fessorat i d’altres professionals que tenen com a objectiu
comu lintercanvi de coneixements i experiencies sense
que calguin lligams entre els assistents. N’hi ha que tenen
un abast internacional, d’altres sén estatals, d’altres na-
cionals i d’altres de caracter comarcal o local.

Algunes cobreixen tot un nivell educatiu, com les Jorna-
des d’Educacio Infantil, les Jornades «L’Autonomai la in-
novacié docent», el Congrés Internacional de Docéncia
Universitaria i Innovacié (CIDUI) i el Congreso Internacio-
nal «Educar para la diversidad en el siglo xxi».

N’hi ha que aprofundeixen en temes transversals, com
ara la gestid educativa, I'avaluacio, el treball globalitzat;
d’altres tracten temes psicopedagodgics o socioeducatius
de caracter general; o bé es refereixen a 'actualitzacio de
continguts, o a la reflexio sobre I'ensenyament i I’aprenen-
tatge d’un ambit del coneixement.

A tall de curiositat, esmentarem alguns dels temes més
singulars que s’han abordat a les reunions que s’han orga-
nitzat o en qué s’ha col-laborat, sense cap afany d’exhaus-
tivitat (normalment, se n’organitzen més de vint cada any):

1 Llenguies: Primeres Jornades de Planificacié LingUistica a
I'Estat Espanyol (1976); IV Trobada Francocatalana de For-
madors en Llenglies Estrangeres (1993-1994); Jornades
de Frances, Angles, Alemany, ltalia i Liengues Classiques;
lectura i escriptura; Jornades Llegim en Parella; comunica-
Cio; immersio.

2 Temes socials: atur, municipis i educacio; salut a I'escola;
inserci6 professional; dona i educacio; coeducacio; Jorna-
da «El nen arab a I'escola» (Sabadell, 1989-1990), tracta-
ment de la diversitat social.
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3 Formacié professional: metall, quimica i administrativa;
formacio i orientacio laboral; Escola d’Estiu d’FP Agraria;
formacié en centres de treball.

4 Ciéncies: ciéncies naturals, matematiques, astronomia,
tecnologia, actualitzacio cientifica.

5 Humanitats i ciéncies socials: filosofia, historia, art, eco-
nomia, educacié musical, educacio fisica.

6 Psicopedagogics: tutoria, psicologia operativa, psicologia
evolutiva, pedagogia sistemica.

7 Interdisciplinaris: Trobada d’Escoles de Mestres dels Pai-
sos Catalans (Girona, 1990-1991); Trobada Blanca d’En-
senyants (Tuixent, 1991-1992), recerca educativa (Lleida),
educacié infantil, intercanvi d’experiéncies pedagdgiques,
recursos pedagogics; tutoria; atencio a la diversitat; metode
verbotonal; ética i valors; aprenentatge basat en problemes;
experiencies innovadores a secundaria; converses pedago-
giques a Cosmocaixa; trobades a I'Escola El Martinet.

8 Tecnologies de la informacié i de la comunicacié (TIC):
webqguesta; Espurna; dispositius mobils; Smart Citizens.

9 Globalitzacié dels aprenentatges: Simposi d’Aprenentat-
ge Globalitzat i per Projectes (UAB, 2018).



Imatge promocional del Simposi sobre aprenentatge globalitzat feta a partir de I'obra
feta als carrers de Miami per Martin Whatson titulada Behind The Curtain




Activitats adrecades a I'alumnat i a altres col-lectius

Sense sortir del mén de I'educacio, I'ICE ha hagut de
desenvolupar tasques que es podria considerar que
quedaven fora de les seves responsabilitats directes. Val
a dir que, en general, ho ha fet per iniciativa de la mateixa
Autonoma o d’alguna de les seves instancies. El capitol
meés important el formen les activitats adregades a I'alumnat
universitari 0 no universitari, perd no son les Uniques.

L'encarrec més antic i el que va durar més temps van ser
els examens d’ingrés a la universitat per a més grans de
25 anys, i també, durant uns quants anys, I'organitzacio
de cursos per preparar-los. Finalment, la tasca va ser
assumida per la Coordinacioé de les PAU de la Universitat.
D’altra banda, I'alumnat universitari constituia el public
majoritari de la Universitat d’Estiu, que hi podia obtenir
credits de lliure eleccio.

El Programa Argd i el Campus ftaca es van crear per
atendre els estudiants d’ensenyament secundari i
acostar-los a la universitat. Ambdds programes van ser
un éxit i continuen sent-ho, tot i que la gestid del Campus
itaca ha passat a una altra instancia de la Universitat. La
Universitat dels Nens i de les Nenes (UdN2.cat) va néixer
d’una proposta de I’Associacié Catalana d’Universitats
Publiques (ACUP) per apropar la universitat, la ciéncia i
la cultura a I'alumnat de cinqué de primaria, aixi com als
mestres i les families, perd no ha tingut continuitat.
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Una altra iniciativa adregada a I'alumnat de primaria fou
el programa de Salut Integral (Sl), fruit de la col-laboracio
amb la Fundacié SHE (Science, Health and Education),
per tal de promoure habits saludables entre els infants i
les seves families que reduissin els riscos de patir malalties
cardiovasculars. El projecte va consistir en I'elaboracio i
experimentacio de materials i de guies didactiques sobre
alimentacio, activitat fisica, coneixement del cos i del cor,
gestié emocional i responsabilitat social.

L’ICE també ha organitzat els Cursos per a la Gent Gran
de Sant Pau des que es van crear, i s’ha responsabilitzat
durant un temps del programa Universitat a I’Abast,
que coordina I'oferta de I’Autonoma en aquest ambit.
D’una manera esporadica I'lCE ha programat cursos del
Fons Social Europeu per a titulats universitaris, aixi com
formacio per al personal d’administracio i serveis i per a
altres grups de professionals, des d’assistents socials fins
a manipuladors d’aliments.

ASSOCIACIO CATALANA
D’UNIVERSITATS PUBLIQUES

ACU



Recursos i serveis

Com a suport de la seves tasques de formacio, d’innovacio i de
recerca, I'lCE va crear els seus propis serveis de documentacio, de
publicacions i d’audiovisuals a fi i efecte de facilitar la difusio dels seus
treballs i de posar a disposicid del professorat i dels centres recursos
que els poguessin ser Utils en la feina. Dels serveis de publicacions
i d’audiovisuals se’n parlara més endavant, encara que val la pena
recordar aqui una de les publicacions més populars de I'ICE en el
seu moment, els anomenats Fulls Grocs, amb dades sobre recursos
educatius de tota mena, que fornia una eina de treball molt Util als
docents.

Les funcions del servei de documentacio van anar variant en el temps. Fins als anys vuitanta, I'lCE comptava amb una
biblioteca i una hemeroteca de temes educatius, oberta als estudiants i al personal docent i investigador. A partir de les
revistes que es rebien, que van arribar a ser més de 350, es va organitzar un servei de tramesa d’indexs i de fotocopies
a les persones i les institucions que hi estaven subscrites. Els llibres i les revistes es troben dipositats, respectivament,
a la Biblioteca i I'Hemeroteca d’Humanitats.
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Programes

mes rellevants




Programes mes rellevants

En aquest apartat es destaguen alguns dels programes que han identificat I'ICE al llarg d’aquests 50 anys, organitzats
d’acord amb I'origen: les administracions educatives, la Universitat Autbnoma de Barcelona, el mateix ICE o acords

amb altres entitats.
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Encarrecs de les administracions educatives

El CAP (certificat d’aptitud pedagdgica)

’anomenat Llibre blanc (La educacion en Espana. Bases Per tal de contribuir a la millora de la formaci6 inicial del

para una politica educativa, Madrid, 1969), en parlar de la
formacio del professorat d’ensenyament secundari, deia
que: «esta excesivamente polarizada
en los conocimientos cientificos vy
especializados, con el descuido de otros
aspectos fundamentales: capacidad
de comunicacion; conocimiento de
los alumnos, de los grupos y de las
técnicas docentes mas adecuadas» i, a
continuacio, assenyalava els aspectes
negatius que se’n derivaven.

Malauradament, el curs que es va
dissenyar, un cop aprovada la Llei
general d’educacié de l'any 1970,
no cobria els minims necessaris per
afrontar realment el problema, malgrat
els esforcos del professorat que hi
intervenia i dels intents de I'ICE de
treure’n el maxim partit possible. Els defectes del curs
eren, tanmateix, estructurals, tant pel seu estatus de
curs de postgrau avant la lettre com per la manca de
financament i de professorat propi. Un dels aspectes més
positius fou la incorporacié de professorat d’ensenyament
secundari, no solament com a tutors de practiques, sind
també com a professorat de didactica.

Reciclatge de Catala. Normalitzacio linguistica

professorat d’ensenyament secundari, I'lCE de la UAB va
endegar durant els anys de vigéncia del CAP tres menes
d’iniciatives:

1 tractar de dignificar-lo perqué alld que
s’hi feia fos Util, incidint especialment en
les didactiques i les practiques,

2 redactar o participar en la redaccié de
projectes de reforma, i

3 donar suport als plans experimentals
que es plantejaven des de I'administracio
o la Universitat. Des de mitjans dels anys
noranta, els cursos del CAP de la UAB
s’organitzaven en col-laboracié amb
la Facultat de Ciéncies de I’Educacio.
Finalment, el curs va ser substituit pel
master de Formacié del Professorat.

De classes teoriques, se’n van fer a
Barcelona, Bellaterra, Girona i Lleida,
mentre que les practiques tenien lloc a més de cinquanta
instituts cada any. En conjunt, van passar pel curs de
la UAB més de 20.000 alumnes. Com a curiositat,
esmentarem el CAP de Formacié Professional Agraria,
que es va oferir durant alguns anys i que es duia a terme
de manera intensiva a les escoles mateix.

Una constant que s’ha repetit durant aquests 50 anys amb més o menys intensitat és que, quan I'administracio
educativa proposa una innovacié generalitzada d’ampli abast social que afectara tots els centres educatius, cal
preveure tant la planificacid docent com el suport econdmic necessari per dur-la a terme. Potser I'exemple més clar
d’aixd ha estat el de la immersio linguistica per assegurar el domini de les dues llengues oficials a Catalunya.
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Els primers cursos de catala que s’oferien als mestres i al conjunt de la ciutadania els van organitzar entitats com
ara I'’Associacié de Mestres Rosa Sensat, Omnium Cultural o la Diputacié de Barcelona, entre d’altres. A partir de
la seva creacio I'any 1969, els ICE, comencant pel de la UAB, van assumir també i de manera oficial aquesta tasca.
L'any 1973 es van incorporar la Didactica i el Coneixement de Catalunya en els cursos adrecats a mestres, a iniciativa
d’algunes personalitats del mon cultural i educatiu.

L'any 1975 marca una fita historica en I'educacio del nostre pais perque s’autoritza a introduir la llengua catalana a les
escoles. Aquest esdeveniment va afavorir que s’iniciés el llarg procés de normalitzacio lingtistica i que a partir de 1976
s’organitzessin els primers cursos oficials de reciclatge de catala per a tot el professorat. Aquestes cursos van tenir
la versio definitiva amb els acords de la comissié mixta entre el Ministeri d’Educacio i la Generalitat de Catalunya. El
curs conegut com Reciclatge de Catala tenia dos nivells: un que capacitava per poder fer classes en catala i un altre
que capacitava per ser mestre de catala. Els cursos es van oferir des de I'any 1978 i fins al 1989 i es podien cursar en
regim presencial en els ICE o com a alumne lliure.

Aquest programa va ser substituit progressivament pel Pla de normalitzacio linguistica del professorat d’ensenyament
primari i secundari, establert per I'ordre de 9 de juliol de 1985 (DOGC numero 583, de 2 de setembre).

Com a novetats, els cursos del Pla de normalitzacié s’adrecaven també de manera especifica al professorat de
secundaria i donaven molta importancia al suport oral per a la funcid docent i a les activitats entorn de les estrategies
d’acollida i tractament de la llengua amb alumnat d’origen immigrant.

Alumnes oficials
15.527

9.346

4.169
2.195

78-79 79-80 80-81 81-82 82-83 83-84 84-85 85-86 86-87 87-88 88-89

Alumnes lliures

2208 1.838
1.033 1.164 . ke

78-79 79-80 80-81 81-82 82-83 83-84 84-85 85-86 86-87 87-88 88-89
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Plans institucionals de formacié permanent

L’ambit de la formacio del professorat ha estat sempre un dels eixos vertebradors de la tasca de I'lCE, vinculat a les
necessitats de donar resposta als reptes educatius que s’han presentat durant aquests 50 anys, en col-laboracié amb
les institucions de referéncia, i cercant I'arrelament al territori.

Cal remarcar que hi ha programes que en el seu moment van fer de pont entre la formacio inicial i la formacio
permanent. Un exemple van ser els programes de formacioé permanent institucional, FOPI, que entre els anys 1983 i
1986 van representar una aposta per combinar les practiques de la formacié inicial dels estudiants amb la formacié
permanent del professorat en exercici. Aquest plantejament es va fer des de la UAB a les comarques del Bergueda i
Maresme, i als municipis de I'Hospitalet de Llobregat, Badalona, Badia del Valles, Barbera del Valles i Santa Coloma
de Gramenet. Aquests programes comptaven amb el vistiplau de les direccions dels centres educatius, la inspeccio i
els ajuntaments, amb la col-laboracié dels Moviments de Renovacié Pedagdgica i els centres de recursos pedagogics,
i amb el finangament del Departament d’Ensenyament.
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Formacié professional. Cicles formatius

SIMP

Linteres per la formacio professional ens ve de lluny, fonamentalment per dos ReEEsrrmes

Elemeni

motius: la concepciod del sistema educatiu com un tot, que rau en I’essencia mateixa
dels ICE; i la linia de recerca endegada sobre transicié entre educacio i vida laboral. &
Mostres d’aquest interés han estat el nombre de projectes europeus d’aquest
ambit en qué I'ICE s’ha implicat, I'organitzacio i/o participacié en congressos i
jornades i el tractament de la tecnologia a I'ensenyament primari i al batxillerat.

Atesa la dispersi¢ territorial de les especialitats dels cicles formatius, sempre ha estat dificil incorporar la formacio
professional als plans de formacié de zona o a altres iniciatives descentralitzades. Dos factors més incideixen en
aquest tractament diferenciat: I'estructura de I'administracid educativa, en que habitualment hi ha una direccio
general especifica per als ensenyaments professionals, i I’existéncia de fons europeus que canalitza el Govern central
i condicionen I'oferta i els calendaris.

El Departament d’Ensenyament va assignar ja fa uns quants anys una distribucioé de responsabilitats formatives de
cada ICE per families professionals. En el nostre cas tenim competencies formatives en les d’administracio, comerg i
quimica. Tradicionalment també treballem temes de relacié entre empresa i treball i activitats adrecades al professorat
de formaci6 i orientacio laboral (FOL). A més dels equips, els cursos i les jornades, cal esmentar les estades de
professorat a les empreses, que també han estat gestionant els ICE.
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Espurna

Una de les tasques més ambicioses que el Departament
d’Educacioé va encomanar a I'lCE a través de la Direccio
General d’Innovacié Educativa durant la primera década
del segle xxi fou, sens dubte, el projecte Espurna, que
inicialment havia estat creat com una plataforma per ofe-
rir a les anomenades aules d’acollida recursos educatius
que fomentessin el treball en xarxa. Ateses les caracte-
ristiques de I'experiéncia i la seva originalitat, la Direccio
General d’Innovacié Educativa va proposar a I'lCE de la
UAB que se’n fes carrec des del segon any, probable-
ment perque valorava tant .
la flexibilitat com I'experte-
sa dels equips ICE en I'Us |
cooperatiu i participatiu
de les tecnologies de la
informacié i la comunica-
cio. Val a dir que en tot
moment els equips d’Es-
purna van comptar amb la |
col-laboracio dels respon-
sables del programa LIC
(Llengua i Cohesid) de la
Conselleria.

LamEEs B

Kalidoscopi

Kitxalla
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Al llarg dels anys el projecte ha passat per diverses fa-
ses, ha generat moltes reflexions, s’hi han endegat mol-
tes idees i molts materials i s’hi ha teixit un gran nombre
de col-laboracions entre professorat i centres. De I'aula
d’acollida es va fer el salt a I'aula ordinaria, de I'educacio
primaria a la secundaria, de I'aplicacio tradicional de les
TIC a I’experimentacio de noves eines i noves estrategies,
com ara, la realitat virtual, i de I'oferta de materials a la for-
macio de professorat capac¢ de desenvolupar-ne de nous.
Les jornades fornien un punt de trobada i d’intercanvi
periodic entre els actors que hi participaven, incloent-hi
I'alumnat.

Els coordinadors d’Espurna van saber fonamentar el pro-
jecte amb bases teodriques i metodologiques solides, que
tenien en compte tant els requeriments del sistema edu-
catiu (per exemple, les competéncies basiques) com els
desenvolupaments pedagogics en I’'entorn internacional.
Espurna comptava (i segueix comptant, en part) amb di-
versos portals i espais especialitzats (Kampus, Kalidos-
copi, Kitxalla, Klaustre, Espurna-Ning i Espurnik), que po-
dien atendre milers d’entrades cada setmana gracies al
suport tecnic amb quée es comptava. Aixo va ser la base
dels actuals Projectes Espurna.

Espurna-Ning

Klaustre



Formacio d’interins

El Decret 172/2005, de 23 d’agost, que regula la borsa d’interins, preveia que durant el curs 2005-2006 el professorat
interi que tingués per primera vegada un contracte d’un curs escolar de durada en un mateix centre public «seguiran
un curs d’iniciacio a la tasca docent en centres publics».

Aquesta formacio pretenia ajudar el professorat interi a fer millor la seva feina com a ensenyants: planificar i programar
millor les classes i I'avaluacio, gestionar amb eficacia el grup classe i atendre la diversitat d’alumnes, donar a conéixer
recursos i materials TIC, ajudar a portar a terme les tasques de tutoria, fer veure la importancia del treball en equip |
donar recursos emocionals per afrontar la dinamica de la vida professional docent.

Per aix0, el Departament d’Educacio, conjuntament amb els instituts de ciencies de I'’educacié de les universitats
catalanes, va preparar un programa de formacio especific que es va iniciar amb una primera edicio el mes de marg de
2006 i que es va tornar a programar el curs segtient. En el marc d’aquest programa I'ICE de la UAB va organitzar un
total de 41 grups aquest primer any.

Aprofitant la possibilitat d’accedir a un conjunt tan gran de docents novells, es va creure important fer una recerca
sobre alguns aspectes del professorat que s’incorporava per primera vegada a la docencia al sector public. En
aquest sentit, els equips de formacio del professorat de I'lCE de la UAB van dissenyar un questionari per coneixer els
aspectes personals, academics i professionals d’aquest professorat. Els aspectes més rellevants es van recollir en el
document Estudi del professorat interi de primer any (juliol de 2006).

Seguint les directrius de la Direccidé General d’Innovacio, els instituts de ciéncies de I'educacié de les universitats
catalanes van programar, per al curs seglent, la segona edicid del Programa de Formacié de Professorat Interi
«Comencem bé».

La UAB va acollir un total de 950 professors interins (750 d’educacio infantil i primaria i 200 de secundaria), distribuits
en 71 grups. La formacio dissenyada va intentar adaptar-se al maxim a la realitat i les necessitats dels docents i
donar respostes aplicables al treball diari, la qual cosa no sempre va ser facil perqué hi confluien mestres de totes les
especialitats i professorat d’ESO, de batxillerat, de cicles formatius, d’EQIl i d’adults.

Paral-lelament, es va preparar el Programa de Formacié per a Tutors i Tutores d’Interins, al qual es van acollir
voluntariament 230 docents.
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Escoles novelles (0 de nova creacio)

El curs 2005-2006 van comencar a funcionar, per iniciativa
del Departament d’Educacio, una cinquantena d’escoles
que tenien projectes educatius innovadors amb equips
docents formats per professionals experts en el mén de
I'educacié i mestres novells.

L’ICE de la UAB va engegar un programa per donar suport
a la consolidacié dels projectes innovadors iniciats en
aquests centres, coneguts primer com escoles de nova
creacio i, més tard, com escoles novelles, i va reiterar aixi
el compromis amb les persones i el coneixement.

Aquests centres van trobar en I'lCE de la UAB un marc
per debatre sobre formes organitzatives diverses, per
compartir projectes educatius de diferent tipus, i cercar
estrategies de gestid d’aula i d’acolliment de les families
creant contextos d’aprenentatge significatius per als
infants. Posteriorment, es van afegir al projecte altres
professionals de centres amb inquietuds semblants, de
manera que es va comencar una nova iniciativa: ’Escola
que Apren.
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En aquest camiva ser moltimportant el treball conjunt amb
els Moviments de Renovacio Pedagogica dels territoris, ja
que es comencava aquest cami intentant sempre trobar
I'equilibri entre les possibilitats reals d’acci¢ i la qualitat
pedagogica que s’havia de garantir. L'experiéncia es va
estendre a centres de Girona, Lleida i Tarragona.

Tot aquest procés va portar a la creacié de diverses
xarxes que en I'actualitat troben en la reflexio i el debat els
pilars més solids per a la innovacié pedagogica. Innovar
per Aprendre i Mirades de Mestre en son dos exemples.
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Programes institucionals de la UAB

Delegacions

Amb la reforma educativa de 1970, les antigues escoles de magisteri van esdevenir escoles universitaries de formacio
del professorat, i cadascuna va ser adscrita a una universitat. En el cas de Catalunya, les escoles de Barcelona i
Tarragona van ser incorporades a la Universitat de Barcelona, mentre que les de Girona i Lleida ho foren a I’Autonoma.
Poc temps després la UAB va engegar el Col-legi Universitari de Girona. Aprofitant les infraestructures esmentades,
I'ICE va comencar a organitzar-hi activitats de formacio, gracies a la iniciativa de persones com Josep Pallach, en el
cas de Girona, i Maria Rubies, en el de Lleida.

Aviat s’hi van establir les delegacions corresponents, que actuaven amb plena autonomia perd amb el mateix taranna
(suport a la innovacioé i a la recerca educativa, seminaris i grups de treball, cursos, col-laboracid amb els moviments de
mestres i amb les escoles d’estiu, jornades i trobades, CAP, Reciclatge de Catala, elaboracié de materials didactics,
formacio de formadors). La creacid de les universitats de Girona i de Lleida va comportar que les delegacions s’hi
integressin com a nucli dels ICE que hi foren establerts.

Responsables delegacié ICE-UAB

“ P:l_,igbe&\/
| Bys
/ 1987) !5 (1981,

a Girona

a Lleida
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Programa de Suport a la Innovacio de la Docencia Universitaria (PSIDU)

Fins als anys vuitanta, les directrius del Ministeri d’Educacio respecte al professorat universitari limitaven I'accié dels
ICE a aspectes organitzatius i a un suport més aviat minso en I'organitzacio de seminaris d’actualitzacio cientifica i, de
vegades, didactica, per part dels departaments. La Llei d’autonomia universitaria de I'any 1985 i les transferencies a
la Generalitat van crear un nou marc per al desenvolupament de la docencia a I’Autonoma.

Tot i que des de mitjans dels anys vuitanta I'lCE havia endegat diverses iniciatives per promoure la innovacié docent

a la UAB mitjancant convocatories a centres i departaments, no fou fins a I'any 1990 que el Rectorat va acordar la

creacio del PSIDU, en paral-lel a altres iniciatives (enquestes a I’alumnat, informe de la Comissié Pere Lluis Font, acord

del Claustre General de 28 de maig de 1993, etc.).

Les linies de treball endegades en aquell periode foren:

— El Seminari Permanent de Docéncia Universitaria, en qué un grup de professors de diverses arees analitzaven
diversos aspectes de latasca docent i redactaven recomanacions adregades al Rectorat i a la comunitat universitaria.

— Un programa de tallers i cursets adrecats al conjunt del professorat sobre temes educatius o instrumentals.

— Un curs de formacié pedagogica per al professorat novell.

— Les convocatories anuals de suport a la innovacié docent, de produccioé de videos didactics i desenvolupament de
programes informatics i multimedia.

— Els grups de treball especifics en centres o departaments.

— Les Jornades «L”Autdonoma i la innovacio docent».

— EI Congrés Internacional de Docencia Universitaria i Innovacio, en col-laboracio amb els ICE de les altres universitats
(UB i UPQC).

— Un Centre de Documentacié amb revistes i llibres especialitzats.

— Dues publicacions periodiques: el butlleti Docencia a 'Autonomai les fitxes Docencia de Qualitat.

La creacié de la Unitat d’Innovacié Docent en Educaciod Superior (IDES), que va funcionar des del curs 2003-2004
fins a I'any 2012, va excloure I'lCE de I'ambit de la docencia universitaria. Des del curs 2017-2018, I'lCE i I'Oficina de
Qualitat Docent promouen la Unitat de Formacio i Innovacio, que s’encarrega de la formacié del professorat universitari
i de la promocié de projectes d’innovacié docent.
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Activitats d’Estiu. Universitat d’Estiu de I’Autonoma

Des del 1997 I'ICE es va responsabilitzar de I'anomenada Universitat d’Estiu de
I’Autonoma (UEA), que oferia cursos adrecats al public en general, perd especialment
a I'alumnat universitari i no universitari i al professorat d’ensenyament infantil, primari i
secundari. La major part dels cursos els organitzava el mateix ICE, encara que també
hi intervenien altres instancies de la UAB com ara el Servei d’Activitat Fisica i el Servei
de Llengles i, fins i tot, durant un parell d’anys, I’Associacid Sabadell Universitat.
Paulatinament, es van introduir altres formats, presencials i virtuals.

Ameés de 'alumnat de la UAB, que podia fer servir els cursos per obtenir credits de lliure
eleccio, des del primer moment es van obrir a altres col-lectius, tant d’estudiants com
de professionals, i, en un segon moment, a la gent gran. La majoria es programaven
el mes de juliol a la Casa Convalescéncia de I'Hospital de Sant Pau a Barcelona i al
campus de Bellaterra, tot i que se’n van organitzar alguns la darrera setmana de juny
i, fins i tot, al setembre, i a altres indrets, com ara Sabadell i Terrassa. El total d’inscrits
va oscil-lar entre els 156 del primer any i els 1164 del 2011. Les enquestes que es
feien mostren en general un grau de satisfaccio alt o molt alt.
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D’enca de la creacio de la Summer School de la UAB, els cursos de I'ICE s’anomenen Activitats d’Estiu i estan agrupats
en dues ofertes clarament diferenciades: uns s’adrecen al professorat d’educacio infantil, primaria i secundaria i tenen
com a objectius I'actualitzacié de coneixements i el desenvolupament professional, i els altres es dissenyen per facilitar
el coneixement del mén universitari a 'alumnat de 3r i 4t d’ESO, de batxillerat i de cicles formatius, i per millorar-ne

I'orientacio academica.

En total es programen uns seixanta cursos, alguns dels quals son virtuals. EI 2018 s’hi van matricular un total de 1344

persones (852 docents i 492 estudiants de secundaria i de batxillerat).
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Cursos per a la Gent Gran. Universitat a I'Abast

A L'any 1996, per iniciativa de I'Institut de Ciencies de I'Educacié de la Universitat Autonoma

R de Barcelona es van iniciar unes activitats adrecades a la gent gran que volia seguir for-

mant-se amb I'objectiu de posar a disposicid d’aquestes persones un espai de trobada,

comunicacio, reflexio i debat, sobre aspectes diversos de la historia, I’'economia, la politica,

it dat SR I'art, la musica i la ciencia. Per tal de donar una entitat institucional al col-lectiu d’alumnes

i facilitar-los les relacions amb altres associacions similars, es va crear I’Associacio Aules

d’Extensio Universitaria per al Temps Lliure, amb la qual des de llavors se signa un conveni

per fer els cursos de cada any. El professorat que imparteix els cursos prové majoritariament

de la UAB, pero també hi participen especialistes en diferents arees de coneixement d’al-

tres institucions académiques i socials. Les activitats formatives a I'aula tenen com a seu la

Casa Convalescencia de I'Hospital de Sant Pau, a Barcelona, i es desenvolupen de manera

regular entre els mesos d’octubre i maig, tot i que en paral-lel a aquestes classes també

_umm es fan visites a exposicions, museus i institucions, aixi com una sortida anual de tres dies i
algun viatge d’estudis.

Cursos per a Gent Gran

La demanda de formacié dels alumnes ha augmentat progressivament i sense interrupcid, de manera que d’un sol
grup de 25 alumnes I'any 1996, s’ha passat a 11 grups el curs 2019, amb un total de 920 alumnes matriculats.
Entre els anys 2013 i 2016 I'lCE també es va fer carrec del programa Universitat a I’Abast de la UAB responsabilit-
zant-se de la inscripcié en cursos regulars de I’Autdonoma d’alumnes majors de 55 anys, sense efectes academics, i
de la tutela de 15 Aules d’Extensid Universitaria per a la Gran, distribuides pel territori: Barbera del Valles, Caldes de
Montbui, Castellbisbal, Castellar del Valles, Cerdanyola del Valles, Ripollet, Sabadell, Sant Cugat, Sant Quirze del Va-
lles, Valles Oriental i les quatre de Barcelona (Baix Guinardd, Horta, Montbau i Torre Llobeta).
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Campus [taca (2004-2014)

El Campus ftaca és un programa socioeducatiu promo-
gut i organitzat per la UAB, dirigit a estudiants de tercer
curs d’educacié secundaria obligatoria que tenen poten-
cial acadéemic perd que, per diversos factors (familiars,
socials, de crisi personal), no se senten atrets per I'opcid
de continuar estudiant. La finalitat del programa és ani-
mar-los a continuar estudiant després d’acabar I'etapa
d’ensenyament secundari obligatori.

Aquest projecte va néixer per iniciativa del rector Lluis
Ferrer a partir de I'adaptacio d’una experiencia desenvo-
lupada a la Universitat de Strathclyde de Glasgow. Des
de la segona edici6 ftaca va comptar amb el patrocini de
Banco Santander, dels ajuntaments on s’ubicaven els ins-
tituts, del Consell Social de la UAB, de diferents consells
comarcals, de la Diputacié de Barcelona i d’altres institu-
cions.

El Campus s’entén com un espai de convivencia entre jo-
ves d’entorns socials diversos que ofereix la possibilitat de
fer una estada dilrna de dues setmanes a la UAB, durant
la qual participen en activitats academiques (algunes amb
un marcat component lUdic) de diferents tipus: tallers sobre
diversos continguts acadéemics, debats, activitats ludiques
i projectes col-laboratius. En I'organitzacio hi col-laboren 44
entitats de I'’Autonoma entre departaments, instituts i ser-
veis.

Participants al Campus Itaca

Entre el 2004 i el 2014 el progra-
ma es va desenvolupar a través
de I'lCE i la Facultat de Ciéncies
de I'Educacio. A partir del curs
2014-2015 va passar a depen-
dre de la Fundacié Autonoma
Solidaria. Fins a I'any 2014, du-
rant els mesos de juny i juliol es
van organitzar tres torns de dues
setmanes cadascun, amb la par-
ticipaci6 de 144 alumnes per
torn agrupats en grups de 12. Els
estudiants procedien de 55 centres de secundaria de ti-
tularitat publica de I'Alt Penedes, el Bages, el Baix Llobre-
gat, el Bergueda, el Valles Occidental i el Valles Oriental.
Durant aquest periode, van participar en el Campus ltaca
3980 estudiants.

"any 2008 I'lCE va publicar un llibre en el qual es deta-
llava I'estructura i el funcionament del Campus i els seus
elements més rellevants. El curs 2009-2010 es va dur a
terme una recerca sobre els resultats i I'impacte del pro-
grama, de la qual se’n derivaven 40 conclusions que calia
tenir presents en edicions futures. Un dels punts essen-
cials de la recerca va ser el seguiment dels alumnes que
havien participat al Campus, pel que fa a la continuacioé
dels seus estudis.

M Alumnat M INS

2004 2005 2006 2007

2008

2009

2010 2011 2012 2013 2014
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Beques Salari

Com a continuitat del Campus ftaca, el curs 2009-2010 la rectora Ana Ripoll i Banco
Santander van signar un conveni per atorgar 20 beques salari a estudiants dels centres
educatius vinculats a agquest programa. Els estudiants beneficiaris de les beques tenen un
seguiment i un assessorament continuat durant els estudis de la Unitat d’Assessorament

Psicopedagogic de I'ICE.
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Unitat d’Assessorament Psicopedagogic

La Unitat d’Assessorament Psicopedagogic (UAP) és un servei que dona suport al procés d’aprenentatge continuat
de I'alumnat de la UAB tant des de I'Optica de la prevencio (cursos, activitats, sessions de treball, tutoria entre iguals,
etc.), que prioritza, com de la intervencié (atencio psicopedagogica i seguiment individualitzat en els ambits educatius
i socials). El servei va néixer 'any 2002 i es va incorporar a I'lCE el curs 2012-2013. Treballa en diferents linies d’accio
i ofereix un seguit d’activitats que proporcionen als estudiants eines per al seu procés d’aprenentatge integral.

Entre els objectius de la UAP es poden esmentar els seglients: ser un referent per als estudiants que gaudeixen d’una
beca salari ftaca; donar resposta a les necessitats d’orientacié a I'etapa preuniversitaria i durant el periode d’estada a
la universitat a través del Projecte Bruixola; millorar la coordinacié i agilitzar els processos que impliquen la gestio dels
ajuts d’emergencia de la UAB i participar activament en el disseny, implementacié i seguiment del Pla d’accio tutorial
(PAT) de la UAB. Cal destacar també el treball en xarxa amb la Fundacié Autonoma Solidaria, concretament amb el
servei d’atencio a la discapacitat i a les necessitats educatives especifiques (PIUNE), aixi com la disposicié a donar
suport a les facultats i els departaments en situacions que ho requereixin.
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Programa Argo

El Programa Argd, endegat el curs 2003-2004 després
d’una prova pilot durant el curs 2002-2003, té la volun-
tat d’estréenyer i enfortir els vincles de la UAB amb I'en-
senyament secundari, ampliant el coneixement mutu i la
col-laboracié entre ambdues etapes educatives. Alhora el
Programa Argd dona a congixer, a estudiants, a les seves
families i al seu professorat, els valors afegits d’estudiar a
la UAB.

Aquesta voluntat es concreta en el doble objectiu d’as-
sessorar i orientar 'alumnat al llarg del batxillerat o els
cicles formatius i a I'inici dels estudis universitaris; i d’es-
tablir ponts entre el professorat d’educacié secundaria i
d’universitat, a través de I'actualitzacié de coneixements,
de P'intercanvi d’experiencies i del treball cooperatiu. Es
tracta d’'un programa pioner a Catalunya que crea ponts
i genera sinergies entre les comunitats educatives de les
etapes obligatoria, postobligatoria i universitaria.

Pel que fa a 'orientacio de I'alumnat de secundaria, el pro-
grama desplega una série d’activitats d’assessorament
als estudiants en I'elaboracié del seu treball de recerca
i amb I'orientacid cap a la presa de decisions relaciona-
des amb el seu futur academic i personal. Per als joves
estudiants, el final de la secundaria postobligatoria és una
etapa complexa i necessiten la informacio, I'orientacio i
el suport necessaris per prendre decisions adequades

Assessoraments de Treballs de
Recerca de Batxillerat

Evolucio del nombre de participants
des de la Ta convocatoria (2003-
2004) a la 16ena convocatoria
(2018-19)

25 Alumnes

8 Municipis
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Assessoraments 2003-2004

10 Centres educatius

sobre el seu futur. Ilgualment, quan arriben a la universitat
necessiten un bon acolliment i un tracte facilitador de la
institucio universitaria.

Una iniciativa molt rellevant del Programa Argd son els
premis a treballs de recerca de batxillerat i a projectes de
cicles formatius de grau superior. Les dues caracteristi-
ques més rellevants d’aquests premis son la preseleccio
que fan centres, ja que s’accepten un maxim de dos tre-
balls per centre, i el fet que les comissions avaluadores
estan formades majoritariament per professorat dels dife-
rents departaments de la UAB. Lany 2018 s’hi van pre-
sentar un total de 398 treballs, procedents de 262 centres
educatius de 129 municipis.

Quant al professorat d’educacio secundaria, el Programa
Arg0 ofereix cursos i jornades d’actualitzacié de coneixe-
ments i I'oportunitat de coneixer centres d’estudis, pro-
jectes i recerques que es fan a la UAB. Igualment, promou
I proposa contextos per a l'intercanvi de metodologies i
estrategies d’aula entre el professorat de les dues etapes.
Un dels pilars del Programa Argo és el suport i I'ajut que
rep de departaments, centres de recerca, professorat,
personal tecnic i estudiants universitaris.

Assessoraments 2018-2019
578 Demandes
259 Treballs acceptats
301 Alumnes
138 Centres educatius
80 Municipis
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Activitats ofertes a I'alumnat de secundaria, curs 2018-19
Total d’alumnat participant: 3.887

SWI-MicroMon@UAB_2.0 - Recerca de nous antibiotics
Geogimcana educativa

Tocats de literatura - Jornada per a estudiants de secundaria
Jornades de Quimica Interactiva

Jornades de Geografia en Accio

Olimpiada jove

Cloenda STEM amb TU

Divendres del Debat

Divendres del Dret - Descobrint el Dret a la UAB

StatWars: El despertar de les dades a Catalunya

UniStem Day - Jornada sobre cel-lules mare per a estudiants de Batxillerat
Ciencies de la Terra i el Medi Ambient - Sortida a Cardona

Ciencies de la Terra i del Medi Ambient - Practiques al Campus de la UAB
V Jornada Batxibac

V Olimpiada Classica de la UAB
10 ala menos 9
Matins de Lletres
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Linies de treball nascudes per iniciativa de I'ICE
LlengUes estrangeres

Recerca aplicada, creacié de materials, audiovisuals i multimedia, formacio permanent reglada i no reglada, actualitzacio
cientifica, intercanvi d’experiencies, lideratge i treball en equip, continuitat i renovacio, internacionalitzacio i convenis,
cooperacio universitat-secundaria, aixi com entre diversos departaments universitaris i amb universitats estrangeres
i del pais, activitats als locals de la UAB i descentralitzades: si hi ha un programa de I'lCE que reuneixi tots aquests
ingredients és, sens dubte, el de llenglies estrangeres. De fet, mereixeria un estudi monografic per la seva riquesa i
perque reflecteix punts essencials de la metodologia de treball de la institucio.

Comenca als anys setanta amb les primeres activitats relacionades amb

n
| Congrés inferacional I'ensenyament delfrances, que no cal oblidar que era lallengua estrangeramajoritaria

sobre I'ensenyament

de llenglies estrangeres en el nostre sistema educatiu, i s’amplia paulatinament a I’anglés, I'alemany, I'italia,
I Congreso intemacicnal I gspanyql com allengua estrangerai el Catalalcom allengua segona. Les J‘o.Lfrnees
sobre la ensefanza Pédagogiques sur I’'Enseignement du Francais, que van assolir la xxvii edicio I'any

B delenguas extranjeras M 2015, el Congrés Internacional de I'any 1991, les nombroses jornades d’anglés,

CATALA, [HEUTSCME B LISH, ESRARGL . FIAMCASS, TTAL LaR

—_— italia i alemany, o de llengUes estrangeres en general, son fites importants d’aquest
programa, juntament amb el postgrau de Didactica de I'’Alemany.

Una branca molt singular la van formar des dels anys noranta les iniciatives
4 relacionades amb la intercomprensio de les llengUes romaniques, desenvolupades

conjuntament amb universitats belgues, franceses, italianes, portugueses i

romaneses, i en que per part de I’Autonoma hi participaven els departaments de
rvspeiareia Filologia Catalana i Espanyola i, amb un paper molt rellevant, el servei d’audiovisuals
n . i multimedia de I'lCE. Algunes de les accions van ser recerques desenvolupades
en el marc del Programa Socrates Lingua de la Unio Europea.

Entre els diversos projectes de creacié de materials multimedia que es van endegar en el marc de programes europeus,
sovint coordinats per I'ICE de la UAB i amb presencia del catala, cal destacar pel seu interes els Itineraris Romanics,
finangats per la Unio Llatina. Paral-lelament, el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio va
donar suport al desenvolupament del material multimedia FontdelCat, amb I'objectiu de facilitar la comprensio oral i
escrita del catala als estudiants Erasmus que coneixien, si més no, una altra llengua romanica.

Actualment, I'lCE té dos equips de treball especialitzats en didactica de les llengles estrangeres i organitza anualment

una Trobada d’Actualitzacié de Didactica de Llengles Estrangeres amb I'Escola Oficial d’'ldiomes de Barcelona
Drassanes.
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Educacio Infantil

L'atencio al professorat d’Educacio Infantil ha estat des de fa molts anys un dels punts forts en les linies d’actuacio
de I'ICE i es va fer pales en el paper que va tenir en el procés de preparacio del professorat arran de la Llei organica
general del sistema educatiu (LOGSE 1990), en que per encarrec del Departament d’Ensenyament va dur a terme
dues actuacions:

— Els cursos d’idoneitat professional per a personal que treballava al cicle 0-3 ——
sense cap estudi academic especific. Aquesta formacié basica estava pensada Créixer i conviure
per a professionals amb molts anys de trajectoria en un centre d’educacio infantil :{L“:m“;miﬂﬂg:
(les guarderies, en nomenclatura d’aquella epoca), perquée poguessin continuar [l

treballant en el mateix centre fins a la jubilacio.
—=—

— Els cursos d’homologacié per facilitar al professorat en actiu amb titulacié de

Magisteri de plans d’estudis anteriors a la implantacié de la LOGSE I'accés a la

titulacid que els calia per poder seguir treballant als parvularis o poder accedir-

hi de nou un cop superats aquests cursos. Aquesta activitat es va dur a terme

conjuntament amb la Facultat de Ciencies de I'Educacio.

Amb la creacié dels equips ICE de formacié de formadors, el curs 1989-1990 va i a—_

néixer I'Equip d’Educacié Infantil 0-6, el qual per la seva especificitat compta amb

un grup paral-lel per a professorat de I'etapa de 0-3 anys. De les moltes accions

formatives que ha fet aquest equip, la més rellevant és I'organitzacié de les Jornades d’Innovacio a I'Educacio Infantil.
L'any 2018 va tenir lloc la XIV edici6 de les jornades.

El curs 2003-2004 es va crear la Xarxa d’Assessorament Municipal de la Petita Infancia (XxAMPI), que ha generat
una multiplicitat de projectes de col-laboracié amb ajuntaments i sovint amb I’Area d’Educacié de la Diputacio de
Barcelona.

Molt poc temps després es va posar en marxa el Programa Educatiu d’Infancia i Familia, el qual va consolidar les
tasques formatives del professorat d’aquesta etapa educativa i de les seves families, en diferents territoris. Els municipis
de I'Hospitalet de Llobregat, Cerdanyola del Valles, Sabadell, Matard, Terrassa, Castellar del Valles, Granollers,
Castelldefels, Esparreguera, Viladecans i Sant Just Desvern sén alguns dels més rellevants.
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Formacio de formadors. Equips ICE

Durant els anys setanta es van crear els seminaris
permanents, formats per professorat d’ensenyament
secundari(defilosofia, ciencies naturals, geografiaihistoria,
fisica i quimica, entre d’altres). Les funcions d’aquests
seminaris consistien en la formacié i autoformacié dels
seus membres en temes didactics i de contingut de les
seves assignatures, aixi com l'organitzacié d’activitats
adrecades al conjunt del professorat. També es potenciava
I'assistencia i participacid en jornades i congressos i la
publicacio de temes de cadascun dels seus ambits.

Posteriorment i com a fruit de I'activitat dels seminaris
permanents, van néixer els grups de treball, que
elaboraven i experimentaven materials didactics. Alguns
exemples son el Grup Zero de matematiques; el Grup
Faraday de fisica i quimica i el grup d’historia 14-16.

Tant els seminaris permanents com els grups de treball van
créixer a diferents ritmes i incorporaven en molts casos
el professorat amb més inquietuds per innovar a 'aula.
Alhora, els docents esdevenien formadors que ajudaven a
reflexionar, sistematitzar i actualitzar practiques docents.

Com a evolucié natural d’aquests seminaris permanents
i dels grups de treball, I'any 1991 I'lCE va constituir el
seu model de formacié del personal formador per tal
de donar resposta a les necessitats que havia generat
la reforma educativa i, alhora, amb la finalitat de crear
espais d’autoformacié que afavorissin la innovacio
educativa i permetessin aprofundir en tots els aspectes
que configuren una formacié permanent de qualitat. Amb
aquesta filosofia es van crear els equips ICE, integrats
per docents de tots els nivells educatius, que aplegaven
professorat formador amb reconeguda experiéncia i
implicacio en processos d’innovacio.
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Els equips ICE sén molt diversos, tant pel que fa al
nombre de persones que els integren com pel que fa
a les finalitats i la dedicacid, perd comparteixen els
objectius de reflexionar i generar coneixement sobre la
practica professional, de proposar i dissenyar activitats
formatives orientades a promoure processos de canvi
i d’innovaci® que comportin la millora de la practica
educativa, d’actualitzar-se cientificament i didactica i de
donar resposta a les demandes de formacié permanent
del professorat.




Xarxes de centres

Adiferencia de les modalitats formatives exposades fins ara,
les xarxes estan integrades per representants de diferents
centres educatius o altres institucions que es posen
d’acord per treballar sobre alguna questid o problematica
relativa als centres, a una etapa educativa o a un sector
educatiu d’'una poblacid. Tenen com a finalitat comuna ®
compartir coneixements, inquietuds, objectius i recursos
per tal de coordinar les accions unint capacitats i esforcos.
El compromis de transferencia a la resta de la comunitat
educativa acostuma a concretar-se en una jornada anual
oberta a tothom.

Plataformes virtuals d’aprenentatge i activitats en linia

Si bé la informatitzacié de I'administracié de I'lCE va comencar als anys vuitanta, és a la primera década del segle
XXI que la institucié comenca a aprofitar plenament, en els seus programes de formacio i innovacio, les possibilitats
que ofereix Internet. A més del projecte Espurna, es van crear diverses plataformes Moodle per donar suport tant als
Cursos i seminaris semipresencials i virtuals, com a les xarxes de centres i de personal formador que hi funcionaven.

El sistema de plataformes virtuals de I'lCE constava de sis espais: dos per a I’aula virtual, un per als equips de personal
formador, dos per als projectes i un altre per a la recerca i I’'experimentacio. A més d’aquests espais, el programa oferia
un servei de suport per ajudar a la implantacié d’eines virtuals dins i fora de I'lCE. El conjunt va arribar a donar suport
a més de 2.000 activitats i més de 14.000 usuaris.

L’oferta de cursos i seminaris en linia ha continuat augmentat any rere any i actualment gairebé tots els grups de treball
i, naturalment, les jornades compten amb un —o més d’un— espai propi a la xarxa d’Internet.




Documentacio i publicacions

Els projectes de formacié del professorat i d’innovacio
educativa, i també la difusié dels estudis i recerques, re-
quereixen disposar de sistemes d’edicid dels materials
desenvolupats. Actualment, la informatica i Internet co-
breixen, fins a un cert punt, aquesta necessitat, pero fins
fa poc calia recorrer a la reproduccié dels originals que es
volien treballar o donar a congixer.

Al comencament va ser el ciclostil. A I'edat d’or d’aquest
mitja de reprografia els dossiers del curs Reciclatge de
Catala, per exemple, van superar el milié de pagines. Les
fotocopies més o menys endregades i relligades van es-
devenir l'instrument predominant a finals dels vuitanta.
Centenars de dossiers i milers i milers de copies en do-
nen fe. En general, es tractava de materials de suport a
cursos i altres activitats formatives. Les tematiques son
prou variades per cobrir un espectre molt ampli de ma-
téries i temes educatius, des de la poesia de Joan Sal-
vat-Papasseit fins a I'organitzacioé de 'aula, o des de la
canco a 'etapa infantil fins a la seguretat social. Entre els
anomenats dossiers de treballi els documents ICE n’hem
comptat 144.

A mitjans dels setanta, tanmateix, I'lCE va editar les se-
ves primeres publicacions: primer llibres i, un xic més
endavant, butlletins i revistes periodiques. Examinant el
cataleg de I'any 1980 hi trobem les actes de les Jornades
de Francés i d’Escola Rural, els quatre primers premis Ra-
mon Llull, les memories de diversos estudis i recerques,
propostes pedagogiques i materials didactics de filosofia,
historia, llengua, matematiques, ciencies naturals, i fisica i
quimica, aixi com també els anomenats Fulls Grocs, que
tenien com a objectiu oferir a les escoles un recull d’infor-
macions Utils per a la seva tasca.
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En els 15 anys seglients, el servei de publicacions de I'ICE
va mantenir una forta activitat editorial tant directament
com mitjangant diverses coedicions. Es van continuar pu-
blicant les actes de jornades i congressos, i es va limitar
la produccié de materials didactics, perd s’amplia la de
libres adregats al professorat i al mon educatiu en general
amb temes nous com ara I'educacio infantil, la formacio
professional, la tecnologia, la relacid educacio-treball, la
gestié de centres o I'avaluacio.

D’aquesta etapa podem destacar dues obres: el Qua-
dern. Normativa basica de la llengua, que, sens dubte,
ha estat el best-seller de tots els temps, i la Historia d’una
pera, una edici6 commemorativa que reproduia fidelment
—fins i tot amb el mateix paper— el primer llibre que van
publicar a 'any 1935 els alumnes de I'Institut-Escola de
la Generalitat.

A partir de I’'any 1996 I'lCE va reorganitzar les seves publi-
cacions no periddiques, concentrant-les en dues col-lec-
cions, una dedicada a les actes de les Jornades i I'altre,
anomenada els Llibres de I'lCE de la UAB, que comprén
tres series: Eines i Estrategies, Organitzacio i Gestio, i So-
cietat i Educacio. El
darrer canvi ha es-
tat la supressié de
la versid en paper
dels llibres i I'edicio
digital.




Audiovisuals i multimedia

Els ICE comptaven, practicament des de la seva creacio,
amb un servei d’audiovisuals com a suport de les seves
activitats, especialment el llavors famds microteaching.
En el nostre cas, ben aviat el servei va ampliar I'abast de
les seves funcions en dos sentits: d’'una banda, esde-
venint un veritable centre de produccié d’audiovisuals (i,
després, multimedia) i, de l'altra, fent tasques institucio-
nals per a la UAB. Aquesta doble dependéencia s’ha resolt
darrerament, quan el servei d’audiovisuals ha passat a
dependre de I’Area de Comunicacié de I'’Autdnoma.

Les produccions fetes es poden agrupar en sis linies prin-
cipals: els materials de suport a la docéncia o a altres ac-
tivitats, els videos de divulgacio cientifica, els reportatges,
els audiovisuals de caracter institucional, els projectes per
a empreses i les coproduccions.

— Els temes més freqlients que s’aborden en els au-
diovisuals de suport a la docéncia (videos, perd també
col-leccions de diapositives) son de I'ambit de la biologia,
la medicina i la veterinaria, perd també n’hi ha de caracter
social, pedagdgic o humanistic. En aquest context darre-
rament s’ha produit un MOOC sobre empresa i el curs
internacional de formacio per al web intitulat Laboratory
Animal Science and Welfare.

— De videos de divulgacié cientifica en trobem de dues
menes: els que presenten una linia de recerca, agrupats
actualment sota I'anagrama NEO, i les entrevistes breus
a cientifics que visiten I’Autdonoma, la serie 3Q. Pel que
fa als reportatges, la majoria corresponen a activitats de
la Universitat (inauguracions de curs, doctorats honoris
causa, videomemories, celebracions...) o de I'lCE (con-
gressos, jornades, exposicions...).

— Un altre vessant de les tasques institucionals sén la
cinquantena de videos promocionals de departaments,
centres, instituts, serveis i programes de la UAB que
s’han dut a terme, aixi com els dedicats als 40 anys de
I’Autonoma.

— Quant a la collaboracié amb empreses, esmentarem
tres exemples: la col-leccié de videos d’anatomia que es
va editar conjuntament amb I’'Editorial Panamericana, un
video sobre I'elaboracié de gelats i un altre sobre gossos
per compte de I’Asociacion Espanola de Veterinarios de
Pequenos Animales.

— Entre els projectes més importants que s’han endegat
amb finangament extern i en col-laboracié amb altres ins-
titucions destacarem, d’una banda, el curs de formacio
del professorat de ciéncies via satél-lit Forciencias, produit
als anys noranta per encarrec del Ministeri d’Educacio i
Ciencia, els videos de gestio social de I'aula en el marc
d’un projecte europeu i els multimedia d’intercomprensio
de llenglies romaniques, que s’expliquen en I'apartat co-
rresponent.

— Soén també col-laboracions interuniversitaries de prou
abast les series La universitat respon, de tematica cientifi-
ca, i Pren nota, d’orientacio universitaria, fruit de projectes
conjunts de deu universitats de la Xarxa Vives; o Creart,
sobre artistes contemporanis, endegada en el marc de
I’Asociacion de la Television Educativa lberoamericana.

El servei d’audiovisuals i multimedia de I'lCE es va integrar
a I'’Area de Comunicacié i Promocié de la UAB el primer tri-
mestre de I'any 2017 (Resolucid, de 20 d’abril de 2017, de
reordenacio de I'Area de Comunicacié i de Promocio i canvi

de denominaci6 de les unitats funcionals). A partir d’aquell
moment s’anomena Unitat d’Audiovisuals i Multimedia.




Forum d’Educacio i Forum Pléeiades
Forum d’Educacio

Des de I'any 2001 i fins el 2006 I'ICE de la UAB va en-
degar set edicions del Forum d’Educacié amb I'objectiu
d’oferir un marc, obert i neutral, per debatre temes de
fons que afecten tot el sistema educatiu des d’una de-
fensa dels valors de la laicitat: la llibertat, la igualtat, el
respecte, la no-discriminacio, la lluita contra el racisme,
la racionalitat, la justicia social, I'educaci¢ integral de la
persona i la formacié emancipadora de I'ésser huma.

Els temes van ser tractats de manera transversal pero
individualitzada en cada edicio: educacié i comunitat; el
treball en xarxa amb I’'escola; laicitat i escola publica; edu-
cacio ambiental (organitzat conjuntament amb la Societat
Catalana d’Educacié Ambiental i amb la col-laboracié i el
suport de la Diputacioé de Barcelona, de I’Ajuntament de
Barcelona i de I’'Entitat Metropolitana del Medi Ambient) i
«Multiculturalitat i educacio: bases per a la cohesio social i
la ciutadania participativa» (amb el suport de I’Area d’Edu-
cacio de la Diputacio de Barcelona).

Forum Pleiades

El Rectorat de la UAB va plantejar a la Facultat de Cién-
cies de I'Educacio i a I'lCE la creacié d’un espai de troba-
da i de reflexid per als professionals de I'educacio infantil i
primaria que donés resposta a la societat multicultural en
qué es troba immersa 'escola catalana i als reptes que
aixo planteja.

L’objectiu era donar a coneixer al professorat la realitat
cultural i educativa dels paisos d’on procedeixen majori-
tariament els grups d’immigrants des de finals del segle
XX, portant professionals de diferents nacionalitats per
aprofundir en el coneixement del bagatge de qué son
portadors els infants nouvinguts.
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Les sessions de treball consistien en conferencies, tallers
i taules rodones sobre practiques de referencia i ponen-
cies sobre testimonis de vida. S’hi va oferir un ventall molt
ampli de visions sobre els temes tractats en relacié amb
I'educacio al moén, la immigracio a Catalunya i els tipus
de families a la societat actual. Especialment remarcables
van ser les aportacions d’experts provinents de Xile, el
Peru, Nicaragua i el Marroc.




Programes que han estat fruit d’acords amb institucions o grups de recerca
Plans unitaris, plans de zona

La vinculacié al territori es va produir d’una manera molt significativa a través dels plans de formacié unitaris i,
posteriorment, dels plans de zona, en la programacié dels quals prenia molta rellevancia la deteccid de necessitats
formatives centrada en la practica docent als centres educatius. Aquesta iniciativa suposava descentralitzar la formacio
i acostar-la al lloc de treball aprofitant alhora tots els recursos municipals, personals i professionals de cada localitat,
comarca i districte de la ciutat de Barcelona.

En la planificacio, desenvolupament i avaluacio de les accions formatives dels plans unitaris hi participaven els agents
amb alguna responsabilitat en temes d’actualitzacid del professorat: Moviments de Renovacié Pedagogica molt
arrelats en alguns territoris, els centres de recursos pedagogics i els serveis educatius presents en molts ajuntaments
i creats arran del desenvolupament de la LOGSE, i la inspeccid educativa, entre d’altres.

L'abast de les zones ateses ha variat en funcié de la reassignacio territorial que el Departament d’Ensenyament o
Educacio feia. Algunes en les quals I'lCE de la UAB ha tingut més presencia han estat: Cerdanyola del Valles, Badia del
Valles, Barbera del Valles, les Corts, Gracia, Horta-Guinardo, el Bages, I'Hospitalet de Llobregat, el Bergueda, Santa
Coloma de Gramenet, Matard, el Masnou, Pineda, Badalona, Sant Adria del Besos, Sant Cugat del Valles, Sabadell,
Terrassa, Montcada i Reixac, Rubi, Sants i Sarria. Les formes organitzatives han estat diverses i molt en funcié dels
actors que hi participaven.

En un nou enfocament de com havia de ser la formacié permanent del professorat, el Departament d’Ensenyament
va definir les zones, les estructures i el funcionament administratiu dels que des de llavors es van anomenar plans
de formacio de zona (PFZ), conservant els criteris descentralitzadors i participatius. Es va mantenir la finalitat de
recollir, coordinar, ordenar i sistematitzar les necessitats especifiques del professorat, dels centres i del mateix sistema
educatiu, de manera que cada ensenyant pogués rebre una oferta amplia i coherent de propostes per a I’actualitzacio
i la millora de la seva activitat docent i I'organitzacio dels centres.

El funcionament dels PFZ es continua fent a través d’una comissié en la qual,
a més de I'ICE, hi ha representants dels centres educatius, dels centres

de recursos pedagogics, de la delegacio territorial d’Ensenyament, dels
ajuntaments i de les entitats o institucions que fan formacio, i estan
presidits per la inspeccié de la zona. Les activitats es desenvolupen
en diferents modalitats: cursos, seminaris, conferencies, trobades
pedagogiques, grups de treball i assessoraments a centres
educatius.



Transicio escola-treball

Una de les fites essencials de la reforma educativa de
1970 era assegurar la relacié entre la formacio i I'ocupa-
cio. En aquest context cal situar diverses recerques que
es van dur a terme en el marc de I'ICE de la UAB durant
els anys setanta sobre estructura de la poblacid activa,
noves professions i nous curriculums, o les enquestes so-
bre la primera feina dels titulats universitaris de la UAB.
No és, tanmateix, fins a mitjans dels anys vuitanta que es
crea un equip estable de recerca dedicat a la tematica de
les relacions entre I'educacio i la insercio professional, el
Grup de Recerca sobre Educacio i Treball (GRET), que
assenyalava com a objectius:

— I'aprofundiment dels aspectes teorics del procés de
formacio i transicio professional i de transicio a la vida la-
boral,

— el desenvolupament de recerques entorn de la neces-
sitat de qualificacio professional i dels itineraris formatius |
la insercio laboral dels joves,

— lavaluacié de politiques publiques de formacio i treball,
— la realitzacio d’accions de suport i d’assessorament en
aquest camp, |

— la col-laboracié en projectes internacionals.

Les recerques endegades pel GRET partien gairebé sem-
pre d’encarrecs d’institucions locals, catalanes, estatals,
internacionals o de la mateixa Universitat. Com a exem-
ples singulars dels projectes duts a terme es poden es-
mentar:

— Estudis sobre itineraris de formacid i ocupacié dels
titulats universitaris encarregats per la Direccié General
d’Universitats de Catalunya.

— Avaluaci6 dels programes de formacid ocupacional i
del plans d’ocupacié de la Conselleria de Treball de la
Generalitat de Catalunya.

— Observatori d’insercid dels estudiants de la UAB.
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— Analisi de la inserci6 so-
cial dels joves sense ins- [RATN ki

2 =%+ professional
truccid, encarregat pel De- dels nous titulats
partament de Justicia. universitaris
— Analisi de la inserci6 la-
boral dels cursos de for-
macio professional, per en-
carrec de I’Ajuntament de
Barcelona.
— ltineraris d’insercié pro-
fessional i social dels ho-
mes i dones de 31 anys,
per encarrec de I'Instituto
de la Muijer.
— Participacié a nombrosos projectes internacionals del
Centre per al Desenvolupament de la Formacié Profes-
sional de la Comunitat Europea (CDEFOP); als Programes
Marc d’'Investigacié i Desenvolupament de la Direccié Ge-
neral Xll de la Comunitat Europea, i al programa europeu
PETRA.
— Altres institucions per a les quals va treballar el GRET:
la Diputacié de Barcelona, diversos ajuntaments, la Se-
cretaria General de Joventut, ’Agencia per a la Qualitat
del Sistema Universitari a Catalunya (AQU), el Ministeri
d’Educacié i la Direccio General de Formacio Professional
de la Generalitat de Catalunya.

[r—

La finalitzacié de la llarga etapa de col-laboracié de més
de 15 anys del GRET amb I'lCE es va tancar I'any 2003
amb un acord conjunt amb el Departament de Sociologia
de la UAB, on el GRET va quedar adscrit des de llavors.



Coeducacio

Podriem dir que els valors de la coeducacio formen part de I'esséncia mateixa de I'lCE de la UAB i han inspirat en tot
moment la seva tasca. Durant uns anys, tanmateix, la idea es va concretar en un programa especific que abordava la
questid d’'una manera holistica en quatre tipus d’actuacions estretament interconnectats: la recerca, les experiencies
a l'aula, la formacio i les publicacions.

L’any 1992 es va engegar la col-leccié Quaderns de Coeducacio, amb un doble objectiu: fer evidents els trets sexistes
que romanen en el nostre ensenyament i proporcionar recursos per ajudar a superar-los. Els setze titols editats incloien
estudis, recomanacions i materials per a diverses arees. L’Institut Catala de la Dona va distribuir-ne exemplars en els
centres educatius de tot Catalunya, mentre que se’n va fer una traducci6 al castella per encarrec de I'Instituto de la
Mujer, que d’altra banda va financar alguns dels projectes més importants d’aquest equip de coeducacio.

Entre els projectes duts a terme per I'equip de coeducacid potser els més remarcables son:

— Lelaboracié d’una proposta per a la reforma del siste- — Un programa de formacié permanent del professorat
ma educatiu des del punt de vista de la igualtat d’oportu- encarregat per I'Instituto de la Mujer amb el suport del
nitats entre els sexes. MEC per promoure la col-laboracié entre les escoles i les

— Una recerca acci6 financada pel CIDE el 1992-1993 i families en I'ambit de la igualtat d’oportunitats de nens i
el 1993-1994 per sensibilitzar el professorat sobre el se- nenes.

xisme, que es va dur a terme a escoles de Barcelona, — El treball de recerca Pautas de observacion para el

Ciudad Real, Madrid i Valladolid. analisis del sexismo en el ambito educativo, que va re-
bre el Premi Emilia Pardo Bazan de la Secretaria d’Estat
d’Educacio.
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Multiculturalitat

Des dels anys vuitanta i a causa de la nova composicié sociologica de Catalunya
i dels requeriments formatius que arribaven a I'lCE des del mén educatiu, es va
obrir una linia de treball sobre temes relacionats amb la multiculturalitat, i en molts
casos es va treballar de manera conjunta amb el Departament d’Antropologia
Social i Cultural de la UAB.

L’objectiu de treball en aquest ambit era alhora fer recerques per estudiar les
diferents situacions culturals que anaven apareixent i aportar reflexions i propos-
tes per facilitar als ensenyants accions educatives a les aules que afavorissin la
convivencia i el coneixement mutu.

Les recergues cobrien ambits molt diversos com ara la immigracio, el tracte que
rebien les diferents cultures en els llibres de text i el treball etnografic a escoles
concretes d’educacio infantil i primaria. Es comptava per a aquestes recerques
amb el suport del Ministeri d’Educacio, la Fundacio Bofill, la Diputacié de Barce-
lona i I'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona.

Seminari
La transmissi calliral com a ubjecte d'esludi
di Camiropologia de Peducacii:
camps d aplicacii

Un altre exemple d’aquesta col-laboracio va ser el curs de formacioé de formadors adrecat al personal formador que
havia de dur a terme cursos, seminaris o grups de treball sobre aquests temes amb el professorat.
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Gestio i planificacié de I'educacio

L'ambit de la gestié educativa ha estat des dels anys setanta una de les linies de treball prioritaries de I'lCE i ho con-
tinua sent en I'actualitat. Els temes han estat sempre molt variats. Els encarrecs procedeixen de diverses institucions.
Els equips que els duen a terme es creen i son especifics per a cada tematica o projecte. A aquest ambit s’hi vinculen
tota una serie de productes i activitats.

A tall d’exemple de la varietat en les tematiques tractades en aquest ambit, s’hi inclouen estudis sobre el bilinglisme,
les noves professions, els costos de I’'educacio, I'alumnat universitari, I'accés a la Universitat, el disseny de noves ti-
tulacions, 'atenci6 a la diversitat a I'ESO, la gestio social de I'aula, els tallers com a eina
pedagogica o la tutoria a I'ensenyament superior.

En relacié amb I’'administracio local volem destacar I'estudi comparat sobre la interven-
cio dels municipis a diversos sistemes educatius i els treballs sobre I'educacié infantil a
alguns ajuntaments o el mapa de I'educacié d’adults.

A diferéncia d’altres linies de recerca, la de gestio i planificacid no ha girat al voltant d’un
unic equip, siné que s’ha dut a terme amb la col-laboracié de diversos grups o, en alguns
casos, amb altres institucions com I'Institut de Govern i Politiques Publiques (IGOP).

Pel que fa als encarrecs, venien, segons els temes, de la mateixa Universitat, de les ad-
ministracions educatives, de governs locals o de projectes internacionals. Tres branques
nascudes d’aquest tronc foren el postgrau de Tecnic d’Educacio, que es va oferir durant sis anys, les Jornades sobre
Municipis i Educacié i un projecte de curs de direccid de centres.
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Coedicions

En el marc dels serveis de publicacions i d’audiovisuals s’han dut a terme diversos

acords de col-laboracio per a I'edicié conjunta de llibres, revistes i videos, amb diverses mfﬁ":‘;‘:;“r*;:
férmules. En alguns casos la institucid externa financava completament la publicacio m{ﬁm.‘,ﬁ}f the

0 contribuia a financar-la; aixi es va fer, per exemple, en el Premi Ramon Llull, en la Human En&,-'
col-leccié Coeducacion amb I'Instituto de la Mujer, o en algunes comandes del Depar- THE HEART
tament d’Ensenyament. Un tracte lleugerament diferent consistia en el compromis de
la institucid d’adquirir-ne un cert nombre d’exemplars, com va passar amb la versio
catalana de la col-leccidé Coeducacié o amb altres encarrecs del Departament d’Edu-
cacio.

De coedicions amb editorials n’hi ha hagut quatre, tres de llibres i una de videos. La
meés exitosa, sens dubte, ha estat la de Filosofia contemporanea, amb I’'Editorial Pai-
dods, que va néixer com una iniciativa del Seminari Permanent de Filosofia de I'lCE, pero
que molt aviat va tenir vida propia. Les altres es van crear mitjangant convenis amb les
editorials Vicens Vives (una col-leccié de llibres per al reciclatge cientific del professorat
d’ensenyament primari i secundari), Sintesis (una serie de llibres sobre temes d’educa-
ci®) i Panamericana (una col-lecci¢ de videos d’anatomia).

Un cas a part el constitueixen les dues revistes Ensefianza de las Ciencias i Ensefanza de las Ciencias Sociales,
que s’editaven conjuntament amb les universitats de Valencia i de Barcelona, respectivament, i que havien d’autofi-
nancar-se.
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Premis

Al llarg de la seva existéncia I'lCE ha creat, en col-labo-
racié amb diferents institucions, quatre premis per tal de
reconeixer diverses facetes de la tasca edzucativa. El més
antic, el Premi Ramon Llull d’experiéncies en el camp
educatiu, va ser atorgat per primer cop I'any 1976 amb el
suport de la Caixa d’Estalvis i Mont de Pietat de Barcelo-
na; s’hi premiaven experiencies innovadores de qualsevol
area o nivell, i es va convocar anualment fins que aquesta
caixa va deixar d’existir a finals dels anys vuitanta arran de
la fusié amb la de Pensions.

El Premi Leandre Colomer, instituit en memoria d’aquest
historiador mort prematurament, tenia dos objectius: fo-
mentar el coneixement de la historia de Catalunya a I'en-
senyament primari i secundari, i donar suport a projec-
tes col-lectius que impliquessin el professorat i I'alumnat.
Se’n van fer 13 convocatories entre I'any 1996 i el 2014,
amb el suport de la Fundacié Leandre Colomer, que es va
dissoldre i es va integrar a la Fundacio UAB.

Els jurats valoraven, no solament el rigor de la proposta,
sind també I'impacte social, els enfocaments interdisci-
plinaris, i la intervenciod de tot un centre o d’alumnat de
diversos centres. La noOmina de projectes guardonats
mostra molta varietat i una gran riquesa. Ates el caracter
participatiu de molts dels treballs guardonats, els actes
de lliurament dels guardons solien ser molt concorreguts
i, sovint, carregats d’emocio.

Des del curs 2000-2001 fins al 2012-2013 es van dur a
terme set convocatories del Premi Memorial Estrella Ca-
sas i Costa a la qualitat docent en ciéncies socials, que,
atesa I'especialitat i el nivell en qué havia desenvolupat la
seva tasca la persona homenatjada, aspirava a reconeixer
la trajectoria professional d’una professora o professor
d’ensenyament secundari d’aquesta especialitat, recollint
I'opinio dels seus col-legues, de les direccions dels cen-
tres 0 de la inspecci¢ d’Educacié. La llista dels guardo-
nats demostra I'’encert del Premi i la necessitat que n’hi
hagi d’altres amb el mateix objectiu. L’entitat que hi dona-
va suport era la Fundaci¢ Estrella Casas i Costa - Manuel
Parés i Maicas.

El curs 2018-2019 s’ha convocat la 17a edicid de I'Unic
premi vigent, el Premi Argo a treballs de recerca de batxi-
llerat i a projectes dels cicles formatius de grau superior,
en vuit categories diferents: sis de batxillerat i dues de
cicles.

Premis

Leandre
Colomer i

iCo

il B sl
=n Cienzion Socinl

Calsina

Satena convacatdeis
2e12-2013
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Cap al futur

El present i el futur de I'lCE estan lligats a la voluntat de
continuar oferint un servei de maxima qualitat a la co-
munitat educativa, de col-laborar amb el Departament
d’Educacio i amb el territori i d’ajudar a desenvolupar les
politiques de la Universitat Autbnoma, especialment en
tot allo referit a I'orientacié i la transicio de I'alumnat de
I'educacié secundaria a la universitat, al seguiment del Pla
d’acci6 tutorial, a la formacio del professorat universitari
i a 'impuls de projectes per a la millora de la qualitat do-
cent.

D’acord amb aquests proposits, el mes d’octubre de
2017 es va aprovar el Pla estrategic de I'ICE per a 2017-
2020, que destaca la funcio de I'Institut de vincular la Uni-
versitat amb tots els nivells del sistema educatiu desen-
volupant una activitat lligada a la formacié permanent del
professorat, a la formacié de formadors, a I'orientacié de
I'alumnat, a la innovacié educativa i a la transferéncia de
coneixements. Per tal de donar a congixer les activitats
que fa I'lCE, s’ha recuperat I'edicio digital del Butlleti de
I'ICE, que es publica tres cops 'any.

A partir de les quatre linies estratégiques definides en el
Pla, I'lCE es presenta com un institut dinamic, amb un
projecte propi que li permet dirigir la seva actuacio en co-
heréncia amb uns plantejaments clarament determinats i,
al mateix temps, amb suficient plasticitat per adaptar-se
a les necessitats canviants de I'entorn. D’acord amb
aquesta intencid, desenvolupa una serie de programes
que tenen una projeccio de futur. En destaquem alguns:

a) Els programes de formacié de formadors i de formacio
del professorat. El curs 2018-2019, amb el suport del De-
partament d’Educacio, I'ICE ha posat en marxa un curs
de 60 hores de formacié de formadors en centre adrecat
al professorat d’educacié primaria i secundaria. El curs
proporciona els coneixements i les eines que calen als
formadors per poder aportar el suport teoric i practic ne-
cessari als centres que es proposen transformacions per
millorar els processos d’ensenyament i d’aprenentatge.
L’ICE té una expertesa reconeguda en I'acompanyament
dels centres i aquest curs pretén atendre la demanda
creixent de suport que arriba de les escoles i els instituts.

Pel que fa a l'organitzacié de cursos i jornades, L'ICE
aprofita el coneixement adquirit al llarg de 50 anys i ade-
qua l'oferta a les necessitats del professorat. D’aquesta
manera, I'estiu del 2019 ha recuperat la tradicié de les
escoles d’estiu i, a més dels cursos habituals, ha ofert
un curs d’una setmana titulat «<Monografic: I'aprenentat-
ge globalitzat, continguts i rol docent», adrecat al profes-
sorat de tots els nivells educatius. Els monografics son
una nova proposta formativa pensada per abordar amb
profunditat qUestions educatives rellevants per als equips
educatius que es plantegen la millora constant dels apre-
nentatges dels estudiants.
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El model formatiu de les jornades organitzades per I'lCE
en col-laboracié amb els equips de treball i amb altres ins-
titucions continua essent molt exitds (durant el curs 2017-
2018, per exemple, es van organitzar 15 jornades que
van comptar amb la participacié de gairebé 3000 assis-
tents). Aquestes trobades afavoreixen la creacio d’espais
de reflexio i de dialeg entre professionals de I'educacio i
serveixen també per actualitzar i aprofundir els coneixe-
ments dels participants sobre les qlestions que s’hi trac-
ten a partir de les xerrades d’experts.

b) Els programes de suport i d’acompanyament de cen-
tres adrecats a tots els nivells educatius. En aquest ambit
en destaquem dos: el seminari de reflexié pedagogica Mi-
rades de Mestres, que té I'objectiu de promoure la millora
de la practica educativa a través de la reflexié pedagogica
i de I'Gs del video per documentar una practica de centre
que posi la mirada en el paper de I'alumne com a cen-
tre de I'aprenentatge; i el Programa de Suport per a la
Transformacio6 i la Millora Educatives, que dona suport a
centres educatius que volen iniciar una transformacio del
seu model d’aprenentatge, de la seva organitzacio i dels
processos i mitjians per aprendre.
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c) Les xarxes de treball i els projectes compartits. El tre-
ball en xarxa permet compartir coneixements, inquietuds,
objectius i recursos i facilita la sinergia i la coordinacioé de
les accions entre els centres que en formen part. A més
de les xarxes propies de I'ICE (Xarxa de Petita Infancia de
Terrassa, Xarxa de Petita Infancia de Sant Just Desvern,
Xarxa d’Escoles Sistemiques, Xarxa d’Escoles Investi-
guem per Comprendre, Xarxa d’Instituts Innovadors), que
tenen un gran dinamisme, I'Institut col-labora amb altres
xarxes del territori, com ara la XIEP (Xarxa d’Innovacio
d’Escoles de Primaria), promoguda pels Serveis Territo-
rials del Valles Occidental, i les Xarxes pel Canvi, promo-
gudes pel Consorci d’Educacié de Barcelona. LInstitut
també col-labora en projectes que tenen com a finalitat
I'equitat i la reduccié de la segregacié escolar, com ara
el Programa Magnet d’aliances per a I'éxit educatiu, im-
pulsat per la Fundacié Jaume Bofill, que promou I'alianca
d’un centre educatiu amb una institucié d’excel-lencia en
un camp del coneixement especific, per ajudar a activar
una innovacié profunda en els centres educatius per tal
que millorin I'oferta educativa.



d) Els programes d’orientacio de I'alumnat i de transicioé de
I'educacio secundaria a la universitat. El Programa Argo té
un paper fonamental a I'hora d’apropar la secundaria a la
universitat. Milers de persones, entre les quals estudiants
de secundaria i batxillerat, i professorat de secundaria i de
la UAB, han participat en les diferents modalitats d’aques-
ta iniciativa. A més de les propostes classiques, que con-
tinuen resultant molt enriquidores i necessaries, com ara
I'assessorament de treballs de recerca de batxillerat, els
Premis Argo, les estades d’estiu a la Universitat, els tallers
i cursos que s’ofereixen als estudiants de secundaria i les
jornades d’actualitzacié del professorat, actualment I'ICE
impulsa projectes que impliquen els estudiants universi-
taris, com ara el Programa d’Aprenentatge i Servei Small
World Inicitative i el de tutoria entre iguals Bruixola. El pri-
mer inclou professorat i estudiants de la UAB i també cen-
tres d’educacié de secundaria i batxillerat; els estudiants
universitaris, guiats pel professorat de la UAB, lideren una
investigacio real que porten a terme amb estudiants de
quart d’ESO o de primer de batxillerat en la recerca de
nous compostos antibacterians, amb I'objectiu de crear
vocacions cientifiques i de millorar la informacio i la cons-
ciencia del seu entorn sobre I'amenaga de la resisténcia
antibiotica. El segon, coordinat per la Unitat d’Assessora-
ment Psicopedagogic (UAP) de I'ICE, és un projecte de
tutoria entre estudiants dels primers cursos dels graus de
la UAB i estudiants de batxillerat, amb I’objectiu de treba-
llar la presa de decisions en I'etapa de transicio entre la
secundaria i la universitat.

e) La formacioé del professorat de la UAB i I'impuls dels
projectes de millora de la qualitat de la docencia. El curs
2017-2018 es va constituir la Unitat de Formacié i Inno-
vacio Docent ICE-OQD, que ha permes a I'lCE participar
en la coordinacié académica de totes les iniciatives rela-
cionades amb la millora de la qualitat docent a la UAB.
La Unitat dona suport a les linies prioritaries de I'Equip
de Govern de la Universitat en aquest ambit. En els dos
darrers cursos, entre altres accions s’ha recuperat la Jor-
nada d’'Innovacio Docent de la UAB, s’ha redefinit la con-
vocatoria d’Ajuts per a projectes d’innovacio i millora de la
qualitat docent, s’ha reimpulsat la publicaci¢ Eines i s’ha
posat en marxa el | Premi a I'Excel-lencia Docent coinci-
dint amb el 50¢ aniversari de la Universitat.
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Paraules

finals




Paraules finals

Amb l'apartat dedicat al present i als plans de futur de
I'ICE de la UAB arriba a la fi aquesta visié panoramica de
I'aventura que va néixer el 1969. De ben segur que les
persones que I’han viscuda hi trobaran mancances, algu-
nes sens dubte per error, pero d’altres perqué calia triar
entre una munié de dades i esforcar-se per redactar un
text introductori, que no aclaparés el lector amb un excés
de xifres, de detalls o d’anécdotes.

Els protagonistes d’aquesta historia es poden comptar
per milers: des de les persones assistents a una xerrada,
una jornada o un curs, fins a les que han desenvolupat un
paper rellevant a I'ICE. En el text no s’hi esmenta, tanma-
teix, gairebé cap nom propi, d’una banda per la dificultat
de trobar criteris per incloure’n alguns i no d’altres, pero
també per remarcar el plantejament de tasca col-lectiva i
de corresponsabilitat institucional amb que I'lCE ha abor-
dat sempre els projectes que duu a terme.

En qualsevol cas, gracies, gracies, gracies a tothom.
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