
                                                                               

                    

 

FITXA D’IDENTIFICACIÓ D’ACTIVITATS D’APS QUE ES REALITZEN A LA UAB 

DADES 
D’IDENTIFICACIÓ 

Curs/Cursos 2023-2024 Semestre/s 2n 

Títol de l’experiència desenvolupada 

IMPACTE ECONÒMIC DE LA CRISI EN LES HISENDES LOCALS. L’Ajuntament de Sabadell i la 
partida d’ingressos (2008-2018) 

Centre acadèmic (facultat/escola) Nom Entitat col·laboradora 

Facultat d’Economia i Empresa (UAB) 
 

Fundació Bosch i Cardellach 
 

Titulació Assignatura/es Programa/servei/projecte 

Grau en Comptabilitat i 
Finances 

TFG  La UAB forma part dels diferents 
Patrons de la Fundació Bosch i 
Cardellach 
 

Professorat Funcions Professionals Funcions 

Margarita López Antón 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)Guiar a l’estudiant des 
de la vessant més 
acadèmica; 2) fer-li 
pensar des de una vessant 
crítica i deixar que tingui 
llibertat i iniciativa, tant 
de treball com d’enfoc; 3) 
fer pensar en tot allò que 
s’havia explicat a classe 
(Comptabilitat Pública) 
per tal de que l’estudiant 
sigui capaç d’incorporar-
ho a la seva recerca; 4) 
ensenyar com buscar i 
triar articles acadèmics, 
per la seva lectura, per tal 
de que l’estudiant sigui 
autònom i tingui les 
competències de recerca 
que s'esperen al finalitzar 
una carrera; 5) recolzar a 
l’alumne en les seves 
interaccions amb altres 
organismes; 6) corregir i 
donar feedback del 
treball; 7) corregit el 
treball.  
 
 
 

Eduard Jiménez 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) Facilitar la 
base de dades en 
la que estan 
interessats que 
la universitat hi 
treballi; 2) 
assistir a les 
reunions de 
treball a tres 
bandes (alumne, 
organisme i 
UAB); 3) 
promoció i 
comunicació dels 
resultats 
obtinguts a la 
resta de la 
ciutadania, tant 
des de la seva 
pàgina web com 
amb reunions 
amb l’equip de 
govern de 
l'Ajuntament de 
Sabadell. 
 
 
 

Relació entitat-
universitat 

- El professorat ha fet el contacte enguany 

- L’entitat ja col·labora institucionalment amb la universitat 
(l’UAB és patró de la Fundació) 
 



                                                                               

                    

Descripció de 
l’experiència 

 
Objectiu.- Donar resposta a la necessitat d’informació que la Fundació 
Bosch i Cardellach tenia en relació de com havia respòs l’Ajuntament 
de Sabadell a la Gran Recessió del 2008. 
Tasques principals.- Fer recerca a través de fonts primàries per tal de 
donar resposta a l’objectiu plantejat. 
Serveis esperats.- Elaborar un informe amb format d’article acadèmic 
per tal de disposar d’aquesta informació. La Fundació una vegada 
disposi d’aquesta recerca te diferents objectius: 1) poder interactuar 
amb altres agents econòmics i socials; 2) fer divulgació dels resultats a 
la comunitat en general.  
 

Continuïtat del 
projecte 

1) Indica i explica a quina d’aquestes opcions pertany:  

- Es preveu una continuïtat pel curs següent. Aquest treball ha 

sigut una primera aproximació macro envers l’anàlisi de les 

diferents partides d’ingressos d’un organisme públic com és 

l’Ajuntament de Sabadell. A partir d’aquí, per el curs vinent 

ja tenim consensuat amb la Fundació que el seu interès 

romandrà en analitzar no pas els capítols pressupostaris sinó 

fer l’estudi al detall de les diferents partides i articles, i ja 

amb dades no pas pressupostàries sinó de liquidació. 

 
2) Explica els factors de sostenibilitat del projecte 

Entenc que ens estem referint no pas a conceptes 

mediambientals sinó a la possibilitat de continuar fen-t’ho 

en els propers anys. Tal i com he comentat en el punt 

anterior, aquesta continuïtat està assegurada. 

Enllaços relacionats 
https://fbc.cat/ca/  
 

 

 

REQUISITS PER SER 
APRENENTATGE-

SERVEI 

Aprenentatge curricular 

Coneixement i competències 
curriculars 

Procés reflexiu 

Ha obtingut els coneixements necessaris per 
tal d’identificar i entendre la problemàtica que 
planteja l'elaboració de la informació financera 
de les Administracions Publiques.  
 
Ha comprés de manera pràctica lla relació 
entre la Comptabilitat Empresarial (financera) i 
la Comptabilitat Pública. 
 
Ha obtingut habilitats i coneixement sobre els 
mecanismes de les operacions dels organismes 
públics.  
Conèixer el concepte de "Pressupost" com a 
eina bàsica de la Comptabilitat Pública. 
 La seva execució, el tractament del 
Pressupostos de Despeses i d'Ingressos, així 
com les operacions que tenen un caràcter 
extrapressupostari. 
 
Elaborar i interpretar els Comptes Anuals 
d'acord a la Comptabilitat Pública. 
 

Com es promou la reflexió de 
l’estudiant sobre la seva aportació a 
la comunitat? 
 
Ha sigut capaç de veure de quina 
manera els números es tradueixen en 
accions per a la comunitat o en 
imposicions per aquest mateix 
col·lectiu.  
 
Per que serveixen els nostres 
impostos? En què es gasten o en què 
s’inverteixen?  
 
Podria l’ajuntament enlloc de 
treballar amb entitats bancaries 
normals treballar amb banca ètica?  
 
Tot això i molt més són punts a tenir 
en compte i a reflexionar. 
 

https://fbc.cat/ca/


                                                                               

                    

Evidències d’aprenentatge 

Tot el TFG és una evidència d’aprenentatge en sí mateix. Per saber més al respecte, 
mirar l’annex 1 d’aquest document.  

Impacte social 

Necessitat de la comunitat a la qual vol 
respondre Objectius del projecte o programa 

He decidit juntar-ho per qué es pot contestar en el mateix moment. 
La Fundació Bosch i Cardellach és una entitat molt arrelada al territori. El debat sobre 
l’estat de la ciutat, el seu futur i les opcions de millora és per a ells el seu  “leit motive”. 
En aquest cas, tenien un objectiu molt concret: saber com havia respòs l’Ajuntament de 
Sabadell a la Gran Recessió del 2008. I aquest ha sigut la comesa de la Meritxell, la qual 
ha portat a molt bon port. La presentació dels seus resultats es va realitzar ahir 30 de 
maig a les instal·lacions de la Fundació (en breu apareixerà la noticia a la pàgina web de 
la Fundació). La valoració dels membres de la Fundació va ser molt positiva i segons ens 
van transmetre, gràcies aquest estudi en breu tindran una reunió amb l’alcaldessa i el 
seu equip de govern, per tal de presentar les evidències trobades i analitzar les 
possibles millores futures envers les polítiques públiques i la ciutadania. Des de la 
vessant de l’estudiant, la Meritxell ha aprés a interactuar amb altres organismes, a 
detectar i confrontar les seves necessitats, a desenvolupar les seves competències, tan 
personals com acadèmiques, a una situació real, amb l’aprenentatge que això 
comporta. Ja per últim, des de la vessant acadèmica cal dir que aquesta recerca ens ha 
permès situar el Grau de Comptabilitat i Finances (estudis ubicats al Campus Sabadell) 
en el context econòmic i social de la seva ciutat, i ser un agent implicat amb el territori i 
la comunitat. 

Evidències d’impacte social/aportació a la comunitat 

El TFG és una aportació a la comunitat en sí mateix. És un informe amb les principals 
evidències que ens explica de quina manera va actuar l’Ajuntament de Sabadell en una 
situació de crisis. Que va prioritzar?  
 

Impacte potencial 

Tal i com he explicar anteriorment la Fundació portarà a terme reunions amb l’equip de 
govern per tal d’encarar punts concrets de la política econòmica local. 
 

(marca amb una "x" si  NO 
substitueix la tasca d’un/a 

professional) 

La implementació d’aquest ApS preserva i valora la figura del/la professional. És a dir, 
no és substitutiva de la seva feina. 
X 

 

 

 

 

 



                                                                               

                    

VALOR AFEGIT 
(cal omplir 
només les 

caselles on creus 
que l’experiència 
ApS té un valor 

afegit) 

Possibilitat de presa de decisions i 
de creativitat per part de 

l’alumnat universitari. 

Implicació activa de la comunitat 
vinculada al projecte d’ApS 

(Llibertat per decidir, innovar, proposar, 
influir en el procés ...) 
 
Donada la base de dades a treballar i els 
articles acadèmics per contextualitzar, a 
partir d’aquí, l’alumne tenia llibertat 
complerta. Podia organitzar la recerca com 
ella considerés més adient. Podia prendre 
decisions, i tenia la capacitat absoluta de 
recercar aquells punts que ella considerés 
més importants. 

(Intervenció de la comunitat que rep el servei: 
propostes, acords, és ella qui el demana?...) 
En primer terme, s’han portat múltiples trobades 
amb l’Eduard Jiménez, coordinador de la secció 
d’economia i ciències socials de la Fundació Bosch i 
Cardellach, l’alumne i jo com a tutora del TFG i 
professora de l’assignatura de Comptabilitat 
Pública. En una primera reunió vàrem exposar les 
nostres inquietuds i les diferents possibilitats de 
col·laboració. Per a la Fundació era molt important 
entendre com s’havia gestionat des de 
l’Ajuntament de Sabadell  la crisis del 2008. Degut 
al volum de feina que comportaria, vàrem acordar 
que el treball consistiria en analitzar la partida 
d’ingressos mentre que un altre companya 
estudiaria la partida de despeses. Paral·lelament, 
la part burocràtica continuava en marxa signant 
finalment el conveni entre totes tres parts.  
En una segona reunió, des de la Fundació se’ns va 
facilitar tota una base de dades  (format Excel) 
preparada ja per la seva consulta i anàlisi. Aquest 
dataset contenia informació sobre la liquidació 
dels pressupostos municipals de l'Ajuntament de 
Sabadell que havia estat elaborat per la secció 
d'Economia i Ciències socials de la Fundació per tal 
d'afavorir la realització d’aquesta recerca. Es 
tractava d'un primer dataset parcial, amb 
informació corresponent als exercicis 
pressupostaris de 2001 a 2022, que es completaria 
posteriorment amb la sèrie del període 1980-2022. 
Les fonts primàries emprades per la Fundació per 
la elaboració d’aquest Excel varen ser: 1) la 
recollida en el repositori de la Secretaria General 
de Financiación Autonómica y Local (MHFP); 2) la 
recollida per la Secretaria de Govern Local i 
relacions amb l'Aran. 
A partir d’aquí va ser començar a analitzar què 
deien les dades, entendre-les, quin era el seu 
significat. Durant aquest temps també anàvem 
facilitant articles acadèmics i estudis locals (tant 
del Sr. Jimènez com de mi mateixa), per tal de 
llegir i ampliar els coneixements de l’alumne sobre 
les hisendes locals en general i sobre la ciutat de 
Sabadell en particular. Això em va ajudar a donar 
context al treball. Posteriorment vàrem tenir 3 
trobades més per tal de fer el seguiments i donar 
feedbacks i suggeriments. Per últim, el dijous 30 de 
maig a les 18:30h es va defensar el TFG a les 
instal.lacions de la Fundació Bosch i Cardellach 
oberta a tots els socis de la mateixa, a la comunitat 
universitària i al públic en general. 

 



                                                                               

                    

OPORTUNITATS DE 
MILLORA  

Aquesta recerca ha comportat un altre via de col·laboració amb la Fundació. A partir d’aquí hem 
arribat a l’acord (Eduard Jimenez i jo mateixa) de fer un altre aproximació ampliant en 10 anys 
l’estudi amb la idea de treure un article acadèmic.  De moment el pròxim objectiu és assistir a un 
congrés internacional de ANECA a Portugal la propera tardor.  

 

 

 

 

 

 

 

Professor/a responsable del Projecte ApS Margarita López-Antón 

Correu electrònic de contacte Margarita.lopez@uab.cat 

Telèfon de contacte 629316204 

Data d’actualització de la fitxa 31-5-24 


